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1. INFORMACION GENERAL

Fecha: 31/08/2026

Entidad: Distrito de Santiago de Cali

Numero del proceso: 4171.010.32.1.409
Numero de Convenio: 4171.010.27.1.012
Organismo: Secretaria de Desarrollo Econémico

2. DESCRIPCION DEL DOCUMENTO

El presente documento, contiene el analisis del sector del proceso de contratacion
adelantado por Santiago de Cali Distrito Especial - Secretaria de Desarrollo Econémico
para la contratacion de “AUNAR ESFUERZOS TECNICOS, ADMINISTRATIVOS,
FINANCIEROS Y HUMANOS PARA DISENAR Y EJECUTAR UN PROGRAMA
INTEGRAL DE FORTALECIMIENTO EMPRESARIAL Y FORMALIZACION DIRIGIDO A
EMPRENDIMIENTOS INFORMALES DEL DISTRITO DE SANTIAGO DE CALL”, en
cumplimiento del deber de las entidades estatales de analizar el mercado relativo al objeto
del proceso de contratacion, desde la perspectiva legal, comercial, financiera,
organizacional, técnica y de analisis de riesgo.

3. INTRODUCCION

De acuerdo con la funcion asignada a las entidades estatales de adquisicion de bienes,
obras y servicios, las mismas se encuentran orientadas a satisfacer las necesidades de
la Entidad y a obtener el mayor valor por dinero. En consecuencia, la Entidad debe
entender y conocer: (a) cual es su necesidad y como puede satisfacerla; (b) como y
quiénes pueden proveer los bienes, obras y servicios que necesita; y (c) el contexto en el
cual los posibles proveedores desarrollan su actividad.

El articulo 2.2.1.1.1.6.1 del Decreto 1082 del 2015, establece el deber de las Entidades
Estatales de analizar el sector, es decir, el mercado relativo al objeto del proceso de
contratacion, desde la perspectiva legal, comercial, financiera, organizacional, técnica y
de analisis de riesgo. El resultado del analisis debe plasmarse en los estudios y
documentos previos y debe ser proporcional al valor del proceso de contratacion, la
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naturaleza del objeto a contratar, el tipo de contrato y a los riesgos identificados para el
Proceso de Contratacion.

El presente documento busca ayudar a la Secretaria de Desarrollo Econdmico a entender
el mercado del bien, obra o servicio que la Entidad pretende adquirir, para estructurar el
proceso de contratacién con la informacién necesaria que permita alcanzar los objetivos
de eficacia, eficiencia, economia, promocion de la competencia y manejo del riesgo.

4. DEFINICIONES

Con el propésito de facilitar la comprension del presente documento por parte de la
ciudadania, los entes de control, los potenciales oferentes y la Entidad Estatal, se
consolidan a continuacién los términos, siglas y conceptos técnicos, normativos,
financieros y operativos aplicables al analisis del sector y a la futura contratacion del
servicio de formacion/capacitacion:

Siglas e institucionalidad del Sistema de Compra Publica:

e ANCP - CCE (Agencia Nacional de Contratacion Publica - Colombia Compra
Eficiente): Entidad rectora del Sistema de Compra Publica en Colombia, encargada
de fijar politicas, herramientas, guias y administrar las plataformas electrénicas de
contratacion.

o EGCAP (Estatuto General de Contratacion de la Administracion Publica): Conjunto
normativo compuesto principalmente por la Ley 80 de 1993, Ley 1150 de 2007,
Ley 1474 de 2011, Ley 2069 de 2020, Ley 2195 de 2022, y sus decretos
reglamentarios (compilados fundamentalmente en el Decreto 1082 de 2015 y sus
modificatorios).

« PAA (Plan Anual de Adquisiciones): Instrumento de planeacién de las compras
publicas donde la Entidad Estatal identifica, programa y divulga sus necesidades
de bienes, obras y servicios para la vigencia fiscal.

« RIT/RUT: Registro Informacién Tributaria / Registro Unico Tributario administrado
por la DIAN o la autoridad tributaria local.

« SECOP Il (Sistema Electréonico de Contratacion Publica - Fase Il): Plataforma
transaccional de contratacion publica en linea donde las Entidades Estatales
crean, gestionan y adjudican sus procesos de seleccion, y los proveedores
presentan observaciones, ofertas y firman contratos electrénicos.
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UNSPSC (Cddigo Estandar de Productos y Servicios de Naciones Unidas):
Sistema de codificacion jerarquico internacional utilizado para clasificar vy
estandarizar bienes y servicios en el sistema de compras publicas.

Términos relacionados con la estructuracion contractual y el analisis de mercado:

Abastecimiento Estratégico: Metodologia y conjunto de practicas promovidas por
la ANCP-CCE que permiten optimizar el proceso de compra publica mediante el
analisis sistematico de la demanda (gasto historico) y la oferta, buscando alcanzar
la maxima eficiencia, transparencia y valor por dinero.

Analisis del Sector Econémico: Ejercicio de planeacion obligatorio mediante el cual
la Entidad Estatal analiza el mercado del bien o servicio a contratar desde la
perspectiva legal, comercial, financiera, organizacional, técnica y de gestion del
riesgo, para sustentar la estructuracion del proceso contractual.

Indexacion de Precios: Mecanismo financiero de actualizacion que permite traer a
valor presente precios de contrataciones historicas pasadas mediante la aplicacion
de indices oficiales como el indice de Precios al Consumidor (IPC), garantizando
la comparabilidad temporal de los datos.

MiPymes: Micro, pequefas y medianas empresas constituidas formalmente en
Colombia, sujetas a incentivos y criterios diferenciales en la contratacién publica
segun lo dispuesto por la Ley 2069 de 2020 y el Decreto 1082 de 2015.
Presupuesto Oficial Estimado: Valor financiero total proyectado por la Entidad
Estatal para la ejecucion del contrato, sustentado objetivamente en el estudio de
mercado, el sondeo de precios, el analisis de costos historicos y las condiciones
particulares del servicio.

Valor por Dinero (Value for Money): Principio en virtud del cual las contrataciones
publicas deben procurar el uso integro, eficiente, eficaz y econdémico de los
recursos del Estado, considerando no solo el menor precio inicial sino la calidad,
sostenibilidad e impacto integral del servicio.

Términos técnicos y operativos del servicio de formacion:

Acciéon Formativa / Programa de Formacion: Conjunto estructurado de actividades
pedagogicas, académicas y teodricas/practicas orientadas a la transferencia de
conocimiento y al desarrollo o fortalecimiento de competencias en una poblacién
objetivo.
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« Beneficiario / Poblacion Objetivo: Grupo de personas naturales focalizadas por la
Entidad Estatal para recibir el proceso de formacién o capacitacion en el marco del
cumplimiento de sus metas misionales o de desarrollo.

o Certificacién de Aprobacién / Asistencia: Documento formal que expide la entidad
contratista al participante que cumpla con los requisitos minimos de asistencia,
evaluaciones o entregables previstos en el disefio pedagogico del programa.

« Cohorte: Grupo organizado de participantes o beneficiarios que inician y culminan
de manera simultdnea o cronolégicamente articulada un determinado ciclo o
modulo de formacion.

o Entregables: Documentos, informes, matrices, guias, contenidos virtuales o
productos tangibles e intangibles que el contratista debe aportar periédicamente
como evidencia objetiva de la ejecucion técnica y académica del contrato.

o Formador / Tutor / Facilitador: Profesional idéneo encargado de orientar, dictar y
monitorear las sesiones de capacitacion, reuniendo los perfiles de experiencia
técnica y formacion académica exigidos en el pliego de condiciones.

o Horas Lectivas / Académicas: Unidad de medida de tiempo dedicada de manera
directa al desarrollo de la ensefianza-aprendizaje (presencial, virtual sincrénica o
asincronica).

o Material Pedagodgico y Didactico: Recursos educativos (cartillas, moddulos
interactivos, talleres, presentaciones, kits de trabajo) disefiados y entregados para
respaldar la apropiacion del conocimiento durante el proceso formativo.

e Modelo Educativo Flexible / Metodologia de Formacion: Estrategia técnico-
pedagdgica adaptada a las caracteristicas socioculturales, de conectividad, tiempo
0 ubicacion geogréfica de la poblacion atendida (ej. presencial, virtual, hibrida,
itinerante).

5. ASPECTOS GENERALES DEL MERCADO

De acuerdo con los lineamientos de la Agencia Nacional para la Contratacién Publica-
Colombia Compra Eficiente, la Entidad Estatal debe revisar los aspectos generales del
mercado del bien, obra o servicio que sean relevantes en el proceso de contratacion. Para
ello se realiza un analisis en el contexto econémico, técnico, regulatorio, innovador y/o
comercial que puede tener un alcance local, regional, nacional o internacional,
dependiendo del proceso de contratacion.

A continuacion, se detallan los aspectos relevantes de cada uno:
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5.1. ASPECTOS ECONOMICOS

CONTEXTO ECONOMICO GLOBAL

En el ambito internacional, la economia mundial ha transitado por una fase de reajuste
caracterizada por un crecimiento moderado, pero resiliente, moderacién de la inflacién
respecto a los picos pospandemia y politicas monetarias en proceso de normalizacion por
parte de los principales bancos centrales. En este entorno, el sector global de la
Educacién, Capacitacion Corporal/Gubernamental y EdTech (Tecnologia Educativa) ha
experimentado una profunda transformacién estructural y econémica:

Crecimiento e Inversion en el Mercado de Formacién y EdTech: A nivel mundial, el
mercado de la formacion corporativa e institucional y las tecnologias educativas ha
registrado tasas de crecimiento anual compuesto (CAGR) superiores al 7-10%
globalmente. La necesidad de adaptar el talento humano a la acelerada transformacion
digital, la automatizacion y el desarrollo de inteligencias artificiales (IA) ha convertido a la
formacion en un activo de inversion estratégico y no en un mero gasto operativo.

Dinamica de Upskilling (Perfeccionamiento) y Reskilling (Reciclaje Profesional): Informes
de organismos multilaterales como el Foro Econémico Mundial (WEF) destacan que mas
del 44% de las habilidades nucleares de los trabajadores globales deberan actualizarse
en los préximos anos. Esto ha dinamizado la demanda global de programas de formacién
corta, microcredenciales, metodologias e-learning, aprendizaje hibrido y entrenamiento
en competencias blandas y digitales.

Evolucion de los Modelos de Costo y Distribucion (SaaS y Plataformas Cloud): La
industria internacional de la formacién ha migrado masivamente hacia modelos de
licenciamiento por suscripcion (Software as a Service - SaaS), infraestructura en la nube
(Cloud Computing) y contenido bajo demanda. Esto ha generado una reestructuracion en
las ofertas comerciales internacionales, pasando de cobros exclusivamente presenciales
por hora/docente a esquemas combinados de licenciamiento tecnoldgico, desarrollo de
contenidos interactivos multide dispositivo y plataformas de gestion del aprendizaje
(LMS).
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Presiones Inflacionarias sobre el Capital Humano Especializado: A nivel global, los
honorarios y costos asociados al talento humano altamente especializado (instructores
certificados, disefiadores instruccionales, expertos tematicos en tecnologia y regulacion)
han presentado incrementos debido a la alta competencia internacional por profesionales
calificados en modalidades de trabajo remoto y global.

La dinamica econdmica global descrita impacta y se vincula de manera directa con la
estructuracion del presente proceso de seleccion en los siguientes aspectos:

o Estructura de Costos: Los insumos tecnoldgicos (licencias LMS, herramientas de
autoria, librerias de contenido internacional, certificaciones) y los honorarios de
expertos internacionales o metodologias EdTech suelen estar cotizados o
referenciados en divisas fuertes (USD/EUR) o indexados a la inflacién de servicios
tecnologicos.

o Maximizacion del Valor por Dinero: En alineacion con los estandares mundiales,
es aconsejable aprovechar las eficiencias de escala que ofrece la industria global
del e-learning y la formacion hibrida. Esto permite estructurar exigencias técnicas
que optimicen el costo unitario por participante formado, garantizando que el
presupuesto asignado genere un mayor impacto cuantitativo (numero de
servidores o ciudadanos capacitados) y cualitativo (retencion del conocimiento y
certificacion).

« Mitigacion de Riesgos de Mercado y Cadena de Suministro: El analisis global
permite identificar posibles riesgos en la cadena de valor (tales como la
dependencia de proveedores de software extranjero o la volatilidad cambiaria).

CONTEXTO ECONOMICO PAIS

El analisis del entorno econdmico nacional resulta indispensable en la fase de planeacion
contractual para comprender el comportamiento de los mercados de oferta y demanda,
fundamentar el calculo del Presupuesto Oficial Estimado, definir el régimen de riesgos
economicos y establecer las férmulas de ajuste de precios, la capacidad financiera
requerida y las condiciones de sostenibilidad de la futura contratacion.

La Junta Directiva del Banco de la Republica ha mantenido una postura de politica
monetaria prudente, sosteniendo la Tasa de Intervencién en niveles de referencia
cercanos al 12,0%. Esta tasa repercute de manera directa sobre:
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1. Costo de Financiamiento: Las tasas de interés de colocacion comercial en el
sistema financiero dificultan o encarecen el acceso a capital de trabajo y lineas de
crédito por parte de los contratistas del Estado.

2. Analisis de Indicadores Financieros (RUP): Los niveles actuales del costo del
dinero impactan las razones financieras de los proponentes, como la cobertura de
intereses, el nivel de endeudamiento y el indice de liquidez.

3. Costo de los Mecanismos de Cobertura de Riesgos: El encarecimiento del crédito
influye directamente en el costo de expedicién de las garantias contractuales
(pdlizas de cumplimiento, seriedad de la oferta, salarios y prestaciones sociales,
calidad del servicio), lo cual deberia reflejarse en la estimacion del componente de
Administracion, Imprevistos y Utilidad (A.l.U.) o en los gastos generales de los
procesos contratacién donde aplique.

Producto Interno Bruto (PIB). (18-08-2026 45d)

En el segundo trimestre de 2026pr, el Producto Interno Bruto en su serie original, crece
3,5% respecto al mismo periodo de 2025pr.

DANE: (PIB) Producto Interno Bruto — Tasa de crecimiento anual en volumen’ (2023-1 — 2026pr-11)

4.0 3,5
1,9
1,5
04
i i .
0

| Il i v Il 11 Y Il [ 1\ I Il
2023 2024r 2025F 2026F"

=)
e
©
=}
]
c
Q
(]
_
o
o
=
bl
(]
m
=
©
=

-1,0

Las actividades econdmicas que mas contribuyen a la dinamica del valor agregado son:
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Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion
obligatoria; Educacion; Actividades de atencion de la salud humana y de servicios
sociales crece 10,0% (contribuye 1,7 puntos porcentuales a la variacién anual).

Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y
motocicletas; Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida
crece 2,2% (contribuye 0,5 puntos porcentuales a la variacion anual).

Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades de
servicios; Actividades de los hogares individuales en calidad de empleadores;
actividades no diferenciadas de los hogares individuales como productores de
bienes y servicios para uso propio crece 9,5% (contribuye 0,4 puntos porcentuales
a la variacion anual).

Durante el primer semestre de 2026, respecto al mismo periodo del afo anterior, el
Producto Interno Bruto presenta un crecimiento de 2,9%. Las actividades econémicas que
mas contribuyen a la dinamica del valor agregado son:

Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion
obligatoria; Educacion; Actividades de atencidn de la salud humana y de servicios
sociales crece 7,9% (contribuye 1,3 puntos porcentuales a la variacién anual).

Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y
motocicletas; Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida
crece 2,6% (contribuye 0,5 puntos porcentuales a la variacion anual).

Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades de
servicios; Actividades de los hogares individuales en calidad de empleadores;
actividades no diferenciadas de los hogares individuales como productores de
bienes y servicios para uso propio crece 6,3% (contribuye 0,3 puntos porcentuales
a la variacién anual).

La economia colombiana ha registrado un comportamiento de recuperacion y
estabilizacién gradual, impulsado principalmente por la demanda interna, el consumo de
los hogares y el gasto de la administracion publica. De acuerdo con las cifras del
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Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (DANE), el Producto Interno Bruto
(PIB) ha presentado tasas de variacion anual que rondan el 3,5% en su comportamiento
preliminar acumulado, destacandose la contribucion de los sectores de servicios,
comercio, administracion publica, educacion y actividades sociales.

Este panorama de reactivacibn moderada pero sostenida evidencia que el Estado
continua ejerciendo un rol anticiclico crucial mediante el gasto publico y las adquisiciones
estatales. En este contexto, la demanda publica de bienes, obras y servicios no solo
busca satisfacer necesidades institucionales, sino también actuar como un motor de
dinamizacion de la oferta nacional y de democratizacion del mercado contractual.

Indicador de Seguimiento a la Economia (ISE) (18-08-2026)

Para el mes de junio de 2026pr, el ISE en su serie original se ubic6 en 127,32, lo que
represent6 un crecimiento de 3,51% respecto al mes de junio de 2025pr (123,00).

DANE: (ISE) Indicador de Seguimiento a la Economia.
Tasa de crecimiento anual — Serie original y serie ajustada por efecto estacional y calendario 2024p — 2026pr (junio)
—Original === Ajustada por efecto estacional y calendario
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Para el mes de junio de 2026pr, el ISE en su serie original se ubicé en 127,32, lo que
representd un crecimiento de 3,51% respecto al mes de junio de 2025pr.

DANE: indice del Indicador de Seguimiento a la Economia (base 2015)
Serie original 2023p - 2026pr (junio)

Este documento es propiedad de la Administracién Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteraciéon o
modificacién por cualquier medio, sin previa autorizacion del Alcalde.
Pagina 9 de 77




MODELO INTEGRADO DE MAJA01.04.01.P001.F004

PLANEACION Y GESTION
(MIPG)

ALCALDIA DE
SANTIAGO DE CALI ,
ESTRUCTURACION DEL

GESTION JURIDICO ; VERSION 001
ADMINISTRATIVA ANALISIS DEL SECTOR
GESTION CONTRACTUAL
145,0
9 130,0 —e- - 2023
§ — + =2024p
....... -—";‘.;’-‘. - ~ 3 B 2025pl'
150 1 =="_- ~ 15122 —+— 2026pr
118,92
100,0 T
ene feb mar abr  may  jun jul ago sep oct nov dic

Fuente: Dane

Desempleo (31-07-2026)

Para junio de 2026, la tasa de desocupacion del total nacional fue 8,0%, mientras que en
el mismo mes de 2025 fue 8,6%. La tasa global de participacién se ubicé en 64,5%, en
contraste con junio de 2025 donde fue 63,9%. Finalmente, la tasa de ocupacion fue
59,4%, lo que representd un aumento de 0,9 puntos porcentuales respecto al mismo mes
del afio anterior (58,4%).

Tasa global de participacion, ocupacién y desocupacion - Total nacional junio (2025-2026)
I Junio 2025 | Junio 2026
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En junio de 2026, la tasa de desocupacidon en el total de las 13 ciudades y areas
metropolitanas fue 8,0%, mientras que en el mismo mes de 2025 fue 8,3%. La tasa global
de participacion se ubico en 65,9%, en tanto que en junio de 2025 fue 66,4%. Finalmente,
la tasa de ocupacion fue 60,6%, en contraste con el mismo mes del ano anterior donde

fue 60,9%.

indice de Precios al Consumidor (IPC) (10-08-2026)
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En julio de 2026 la variacion mensual del IPC fue 0,17%, la variacion afo corrido fue
4,94% y la anual 6,03%.

Variacion mensual, afio corrido y anual — total nacional — 2025 — 2026 (julio).

Variacion mensual Variacién afio corrido Variacion anual
IPC total 0,28 0,17 4,02 4,94 4,90 6,03

En julio de 2026 la variacién anual del IPC fue 6,03%, es decir, 1,13 puntos porcentuales
mayor que la reportada en el mismo periodo del afio anterior, cuando fue de 4,90%.

7,00

6,03
6,00
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Mensual Afo corrido Anual
w2025 w2026
Fuente: DANE
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El comportamiento mensual del IPC total en julio de 2026 (0,17%) se explico
principalmente por la variacion mensual de las divisiones Alojamiento, agua, electricidad,
gas y otros combustibles y Restaurantes y hoteles.

Las mayores variaciones se presentaron en las divisiones Alojamiento, agua, electricidad,
gas y otros combustibles (0,55%) y Salud (0,38%).

IPC Variacion y contribucién anual segun divisiones de gasto. Julio 2025-2026

Este documento es propiedad de la Administracion Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracion o
modificacién por cualquier medio, sin previa autorizacion del Alcalde.
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2025 2026
Divisiones de Gasto Peso (%) Variacién (%) Contribucién Funtos Variacion (%) Contribucién Puntos
Porcentuales Forcentuales
Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles 33,12 019 0,06 0,55 0,17
Salud 1,71 039 0,01 0,38 0,01
Prendas de vestir y calzado 3,98 -0,08 0,00 0,31 0,01
Restaurantes y hoteles 9,43 035 0,04 0,30 0,03
Bebidas alcohdlicas y tabaco 1,70 0,14 0,00 0,25 0,00
::ga:rles, articulos para el hogar y para la conservacion ordinaria del 419 015 0,01 024 0.01
TOTAL 100,00 028 0,28 0,17 0,17
Informacién y comunicacion 4,33 022 0,01 0,04 0,00
Educacién 441 0,00 0,00 0,00 0,00
Bienes y servicios diversos 5,36 0,04 0,00 -0,11 -0,01
Alimentos y bebidas no alcohdlicas 15,05 082 0,15 -0,13 -0,03
Recreacion y cultura 3,79 0,05 0,00 -0,13 0,00
Transporte 12,93 0,01 0,00 -0,24 -0,03
Fuente:
DANE, IPC

Los mayores aportes a la variacion mensual del IPC (0,17%), se ubicaron en la divisién
de: Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles, la cual aporté 0,17 puntos
porcentuales a la variacion total.

IPC segun niveles de ingreso por criterio absoluto. Total IPC. Julio 2025 — 2026

Variacion (%)
Mensual Afio Corrido Anual
2025 2026 2025 2026 2025 2026
Pobres 0,31 0,19 4,07 4,91 4,73 5,81
Vulnerables 0,31 0,16 4,09 5,01 4,68 5,90
Clase media 0,28 0,15 4,01 4,93 4,87 6,04
Ingresos altos 0,24 0,20 4.01 4.94 513 6,11
Total nivel de ingresos 0,28 0,17 402 4.94 4,90 6,03

Fuente: DANE, IPC

En julio de 2026, la variacion mensual del IPC por nivel de ingresos fue: Pobres (0,19%),
Vulnerables (0,16%), Clase media (0,15%), Ingresos altos (0,20%) y por ultimo, Total nivel
de ingresos (0,17%).

En lo corrido del afo, la variacién del IPC por nivel de ingresos fue: Pobres (4,91%),
Vulnerables (5,01%), Clase media (4,93%), Ingresos altos (4,94%) y por ultimo, Total nivel
de ingresos (4,94%).

Este documento es propiedad de la Administracién Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteraciéon o
modificacién por cualquier medio, sin previa autorizacion del Alcalde.
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La variacion anual del IPC por nivel de ingresos fue: Pobres (5,81%), Vulnerables
(5,90%), Clase media (6,04%), Ingresos altos (6,11%) y por ultimo, Total nivel de ingresos
(6,03%).

El comportamiento de la inflacion acumulada a nivel nacional se ha venido ubicando en
un rango de entre el 5,6% al 6,2% anual, alejandose temporalmente de la meta del Banco
de la Republica (3,0%). Esta aceleracién ha estado condicionada por presiones en los
costos de insumos, servicios regulados, variaciones de logistica y transporte, asi como
por los ajustes en las estructuras de costos de produccién.

Encuesta mensual de servicios (EMS) (14-08-2026)

En junio de 2026, dieciséis de los dieciocho subsectores de servicios presentaron
variacion positiva en los ingresos totales, en comparacion con junio de 2025.

https://www.dane.gov.co/index.php/estadisticas-por-tema/servicios/encuesta-mensual-de-servicios-ems

DANE: Variacion anual de los ingresos nominales, seguin subsector de servicios. Total Nacional junio
(2026p-2025).

Este documento es propiedad de la Administracién Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteraciéon o
modificacién por cualquier medio, sin previa autorizacion del Alcalde.
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Actividades de programacion y transmision, agencias de noticias

Actividades profesionales cientificas y técnicas

Otros servicios de entretenimiento y otros servicios

Actividades de empleo, seguridad e investigacion privada, servicios a edificios
Correo y servicios de mensajeria

Educacion superior privada
Publicidad

Inmobiliarias, alquiler de maquinaria y equipo

Salud humana privada con internacion

Actividades administrativas y de apoyo de oficina y otras actividades excepto call center
Salud humana privada sin internacion

Desarrollo de sistemas informaticos y procesamiento de datos
Restaurantes, catering y bares
Telecomunicaciones

Almacenamiento y actividades complementarias al transporte
Actividades de edicion

Actividades de centros de llamadas (Call center)

Produccion de peliculas cinematograficas y programas de television

300 -20,0

W Variacion (%)

2026p / junio 2025.

En junio de 2026, dieciséis de los dieciocho subsectores de servicios presentaron
variacion positiva en los ingresos totales, en comparacion con junio de 2025.

Variacion anual de los ingresos y contribucion por tipo de ingresos, segun subsector de servicios. Total nacional mayo

Este documento es propiedad de la Administracién Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteraciéon o
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Clasificacién ClIU Rev. 4 A.C.
Ingresos neminales Ingresos por servicios Venta de Mercancias Otros Ingresos
Seccién Division Descripcion Variacién (%) Contribucién (PP)
H Division 52 Almacenamiento y actividades complementarias al 06 02 00 05
transporte !
H Divisién 53 Correo y servicios de mensajeria 140 l 155 . 00 15
| Division 56 Restaurantes, catering y bares 35 I 25 I 11 -01
J Divsi6n 58 Actividades de edicion 04 I -10.2 I -0.7 113 I
A Produccién de peliculas cinematogréficas
) Division 59, excepto Clase 5920 ecion de peficulas cinematograficasy 130 173 02 41
programas de television
.. Actividades d iGN y b ision,
) Divisién 60y Clase 6391 vidades ce programacion y transmision 276 221 00 55 I
agencias de noticias
J Divisién 61 Telecomunicaciones 1,6 I 2 I -12 02
s Divisién 62, Divisién 63, excepto Clase Desarrollo de SIsfemas informaticos y 40 39 01 00
6391 procesamiento de datos
Seccion L. Division 68 Seccion N. . . - .
LN EC-EI-OF faston eccion Inmobiliarias, alquiler de maquinaria y equipo 115 110 03 02
Divisiones 7710, 7729 y 7730
ivisi ,70,71,72, Clase 7 , L N .
M Divisianes 69, ?U T 72, Clase 7320, Actividades profesionales cientificas y técnicas 239 238 0,0 0,0
Division 74
M Clase 7310 Publicidad 117 l 116 l 0,1 00
N Divisiones 78, 80 y 81, excepto Clase  Actividades d_e empleo, se_gurldac.i _e_lnvesugaaon 168 169 00 01
8130 privada, servicios a edificios
N Clase 8220 Actividades de centros de llamadas (Call center) -5,7 I -57 I 0,0 -00
Actividades administrati d de ofici
N Divisidn 82 excepto Clase 8220 fvidaces a n’,“r?ls fativas y de apoyo ce olicina y 57 54 00 03
otras actividades, excepto Call center
P Grupo 854 Educacién superior privada 131 l 11,2 l 0,0 20
Q Clase 8610 Salud humana privada con internacién 72 l 85 l 13 0,0
Q Divisién 86 excepto Clase 8610 Salud humana privada sin internacién 47 I 44 I 04 0.0
S Divisiones 90,92, 93,95 y 96 Otros servidos de entretenimiento y otros servidios 205 I 16,5 l 00 39

Encuesta mensual de comercio (EMC) (14-08-2026)

En junio de 2026, las ventas reales del comercio minorista aumentaron 14,7% y el
personal ocupado crecid 1,5% en relaciéon con el mismo mes de 2025. Excluyendo el
comercio de combustibles, la variacidon de las ventas reales del sector fue de 17,4%.

https://www.dane.gov.co/index.php/estadisticas-por-tema/comercio-interno/encuesta-mensual-de-comercio-emc

DANE: Variacion anual, afio corrido y doce meses de las ventas reales y el personal ocupado. Total

nacional junio 2026.

Este documento es propiedad de la Administracién Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteraciéon o
modificacién por cualquier medio, sin previa autorizacion del Alcalde.
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I Ventas reales [l Personal ocupado
14,7

12,4 12,3

Porcentaje (%)

15 17 18
- | [

Variacién anual Variacién afio corrido Variacién doce meses

Resumen econémico desde la Encuesta de Opinion Financiera (EOF) (20-08-2026)

https://www.repository.fedesarrollo.org.co/handle/11445/38

En agosto, los analistas encuestados esperan que la tasa de intervencion del Banco de
la Republica cierre el afio en 12,00%. En términos de crecimiento econdémico, se
anticipaba una variacion anual del PIB de 3,1% para el segundo trimestre de 2026. Esta
expectativa estuvo por debajo de la cifra observada de crecimiento para el segundo
trimestre publicada por el DANE de 3,5%. Por su parte, para el tercer trimestre de 2026
se espera una variacion anual de 2,2%. Para 2026, la expectativa de crecimiento
econdmico es de 2,5%. Para 2027 se espera un crecimiento de 2,3%.

En relacién con la inflacion, los analistas la estiman en 6,10% para agosto de 2026 y en
6,53% en diciembre, de manera que permaneceria por fuera del rango meta en 2026.
Respecto al petroleo de referencia Brent, los analistas esperan que para agosto se ubique
en $87,5 doélares y en $80,1 doélares en diciembre de 2026. Finalmente, la expectativa de
tasa de cambio para agosto se ubicé en $3.150 y para diciembre de 2026 en $3.300.

Este documento es propiedad de la Administracién Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteraciéon o
modificacién por cualquier medio, sin previa autorizacion del Alcalde.
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Resumen expectativas macroeconémicas
Variable Temporalidad Observado Expectativas (Mediana de respuestas)
jul-26 jul-26 ago-26
Inflacién Fin de mes 6,03 6,21 6,10
(Variacion anual, %) | Fin de afio 2026 - 6,71 6,53
Tasa de Cambio ($) . Fin deﬂmes 3.132 3.260 3.180
Fin de afio 2026 - 3.440 3.300
Tasa de intervencién Fin de mes 12,00 12,50 12,00
(%) Fin de afio 2026 - 12,50 12,00
Petréleo (Brent, Fin de mes 90,1 85,0 87,5
US$/Barril) Fin de afio 2026 - 80,0 80,1
I T-2026 3,5 25 3,1
o Il T-2026 - 2,2 2,2
Crecimiento (%)*
2026 - 24 2,5
2027 - 2,3 23

Fuente: Encuesta de Opinién Financiera-bvc

TRM

En julio, la tasa de cambio cerré en $3.132, nivel que también representé el minimo del
mes, con una apreciaciéon mensual del 9% y alcanzando el maximo del mes el 1 de julio
($3.441). El dato observado fue $127 menor al esperado en la encuesta de julio ($3.260).

Para agosto de 2026, los analistas consideran que la tasa de cambio se ubicara en un
rango entre $3.115y $3.180, con $3.150 como respuesta mediana.

Este documento es propiedad de la Administracién Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteraciéon o
modificacién por cualquier medio, sin previa autorizacion del Alcalde.

Pagina 17 de 77




MODELO INTEGRADO DE MAJAOQ1.04.01.P001.F004
PLANEACION Y GESTION

ALCALI;I'A DE (MIPG)
SANTIAGO DE CALI ]
GESTION JURIDICO ESTRUCTURACION DEL VERSION 001
ADMINISTRATIVA ANALISIS DEL SECTOR
GESTION CONTRACTUAL

Tasa de cambio — Fin de periodo
4.500

4.400
4.300
4.200
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8 4.000
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# 3.700
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3.400 3350
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3300 { U Rangoago-26 3.260 HHs.auo

3.200 1 ®Mediana ago-26

3100 ' mMediana jul-26 3.132
3.000

Fuente: Encuesta de Opinién Financiera, Fedesarrollo — bvc

Para diciembre de 2026, los analistas esperan una tasa de cambio de $3.300, lo que
representa una reduccion frente al prondstico de la edicidon anterior.

La Tasa Representativa del Mercado (TRM) para el dolar estadounidense (USD) ha
mostrado episodios de volatilidad e incertidumbre, influida por factores macroeconémicos
internacionales, geopoliticos y del comercio exterior.

e Bienes e Insumos Importados: Para aquellos bienes, equipos, insumos
tecnoldgicos, licencias o capacitaciones especializadas cuya cadena de valor
dependa de componentes importados, las variaciones de la TRM trasladan el
riesgo cambiario directamente al precio final del contrato.

« Mitigacion del Riesgo Cambiario: La Entidad ha contemplado en el analisis de
mercado y la matriz de riesgos la volatilidad de la TRM, definiendo las reglas de

Este documento es propiedad de la Administracién Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteraciéon o
modificacién por cualquier medio, sin previa autorizacion del Alcalde.
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asignacion de riesgo cambiario e identificando la procedencia y origen de los
componentes para procurar un equilibrio financiero entre el Estado y el futuro
contratista.

Salario minimo mensual legal vigente.
El salario minimo legal mensual (SMMLV) para 2026 se fij6 en $1.750.905 y el auxilio de
transporte 2026 en $249.095, para un total mensual de $2.000.000.

Ambas medidas rigen a partir del 1° de enero de 2026 y quedaron oficializadas mediante
los Decretos 1469 y 1470 del 29 de diciembre de 2025.

Auxilio de transporte ($) | Salario + auxilio en COP

2020 | $ 877,803.00 $102,854.00 $980,657.00

2021 | $ 908,526.00 $106,454.00 $1,014,980.00
2022 | § 1,000,000.00 $117,172.00 $1,117,172.00
2023 | $ 1,160,000.00 $140,606.00 $1,300,606.00
2024 | $ 1,300,000.00 $162,000.00 $1,462,000.00
2025 | § 1,423,500.00 $200,000.00 $1,623,500.00
2026 | $ 1,750,905.00 $249,095.00 $2,000,000.00

Fuente: Ministerio del Trabajo.

La oficializacién del salario minimo para 2026 en $2.000.000 (incluyendo el auxilio de
transporte), bajo los Decretos 1469 y 1470, representa el desafio operativo mas critico
para el sector de aseo integral en la ultima década. El incremento del 23% en el SMMLV
contrasta drasticamente con una inflacion de cierre de 2025 del 5,10%, lo que implica un
choque de costos por el lado de la oferta que no puede ser absorbido Unicamente por la
eficiencia operativa, dado que la mano de obra constituye el principal componente de la
estructura de costos del sector. En un contexto de pleno empleo técnico (7,0% de
desocupacioén) y un PIB en expansion (3,6%), el sector se enfrenta a una paradoja:
mientras la bonanza econdémica y el auge del comercio minorista (+10% en ventas)
disparan la demanda de servicios, el encarecimiento de la ndémina obliga a una
renegociacion inmediata de los contratos de prestacion de servicios. Consecuentemente,

Este documento es propiedad de la Administracién Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteraciéon o
modificacién por cualquier medio, sin previa autorizacion del Alcalde.
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las empresas de aseo deben utilizar estos decretos como el sustento legal y estadistico
para indexar sus tarifas, asegurando que el crecimiento real del poder adquisitivo de los
trabajadores no se traduzca en una erosion de los margenes de utilidad, sino en una
oportunidad para profesionalizar el servicio y fidelizar el talento en un mercado laboral
altamente competitivo.

Los ajustes anuales al Salario Minimo Legal Mensual Vigente (SMMLV) y al Auxilio de
Transporte han tenido un impacto directo sobre los componentes intensivos en mano de
obra (personal profesional, técnico, asistencial, logistica y servicios conexos). La inclusion
de incrementos salariales y prestacionales en los analisis de costos directos e indirectos
resulta imperativa para garantizar que las propuestas econdmicas presentadas por los
proponentes sean técnicamente viables y no incurran en causal de rechazo por precio
artificialmente bajo o riesgo de sobrecostos e incumplimiento durante la ejecucion.

CONTEXTO ECONOMICO REGIONAL

De conformidad con el articulo 2.2.1.1.1.6.1 del Decreto 1082 de 2015 y los lineamientos
metodoldgicos contenidos en la Guia para la Elaboracion de Estudios del Sector de la
Agencia Nacional de Contratacién Publica — Colombia Compra Eficiente (ANCP-CCE), el
analisis de los aspectos econdmicos del sector requiere comprender las dinamicas
macroecondomicas y productivas del entorno geografico especifico donde se ejecutara el
contrato. Esto permite contextualizar la capacidad del mercado local, garantizar la
eficiencia del gasto publico y respaldar la toma de decisiones presupuestales bajo el
principio de valor por dinero.

Aporte e Importancia de la Economia Vallecaucana y Distrital

Participacion en el Producto Interno Bruto (PIB) Nacional: El departamento del Valle del
Cauca se consolida como la tercera economia mas importante de Colombia, aportando
de manera continua entre el 9,5% y el 10,0% del PIB nacional (superado unicamente por
Bogota D.C. y Antioquia).

Este documento es propiedad de la Administracién Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteraciéon o
modificacién por cualquier medio, sin previa autorizacion del Alcalde.
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Estructura Productiva Diversificada: A diferencia de otras regiones orientadas
principalmente a la extraccion minero-energética, el Valle del Cauca destaca por una
matriz productiva altamente diversificada, integrada por la agroindustria, la industria
manufacturera, el comercio, la logistica y una amplia gama de servicios profesionales,
educativos y sociales.

Liderazgo Econdmico de Santiago de Cali: Santiago de Cali, en su condicion de capital
departamental y Distrito Especial, concentra mas del 52% del PIB del Valle del Cauca y
mas del 60% del tejido empresarial regional. La ciudad ejerce un rol como nodo prestador
de servicios especializados, centros de conocimiento, universidades y entidades
dedicadas al fortalecimiento del talento humano.

Dinamica del Sector Servicios, Educacion y Formacién en la Regién

Predominio del Sector Terciario: Las actividades de servicios y comercio representan mas
del 65% del valor agregado bruto de Santiago de Cali. Dentro de esta rama, los servicios
intangibles, tales como la educacion, la consultoria pedagdgica, la capacitacion laboral y
la formacion continua, han mostrado una senda de crecimiento constante impulsada por
la demanda del sector privado y los programas institucionales de desarrollo social y
empleabilidad.

Comportamiento del Mercado Laboral e Inflacion Local:

Inflacién (IPC Regional): La estabilizacion progresiva del indice de Precios al Consumidor
(IPC) a nivel departamental y distrital ha permitido mitigar la volatilidad en las estructuras
de costos de honorarios, insumos pedagdgicos y logistica. Esto brinda certidumbre para
la proyeccion financiera del presupuesto oficial.

Empleo e Inclusion: Cali registra un mercado laboral activo donde el sector servicios es
el principal generador de ocupacién. No obstante, persisten retos en materia de
informalidad y desempleo juvenil, lo que refuerza la relevancia de adelantar programas
estatales de formacion orientados a la calificacion e insercion laboral formal.

Este documento es propiedad de la Administracién Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteraciéon o
modificacién por cualquier medio, sin previa autorizacion del Alcalde.
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Predominio Microempresarial: De acuerdo con las cifras de la Camara de Comercio de
Cali y Confecamaras, mas del 92% del tejido empresarial de la jurisdiccion distrital y
departamental esta conformado por micro y pequefias empresas.

IDENTIFICACION DEL SECTOR ECONOMICO
Encuadre Metodolégico y Pedagoégico

De conformidad con lo dispuesto en el articulo 2.2.1.1.1.6.1 del Decreto 1082 de 2015 y
las pautas metodologicas de la Guia para la Elaboracion de Estudios del Sector (Version
3, 2025) expedida por la Agencia Nacional de Contratacion Publica - Colombia Compra
Eficiente (ANCP-CCE), el analisis del sector es un deber legal e instrumento de
planeacién de caracter obligatorio. Su propdsito es permitir a la entidad publica
comprender la estructura, dinamica, agentes y reglas del mercado relativo al objeto a
contratar, garantizando la obtencion del mayor valor por dinero publico y la adecuada
mitigacién de los riesgos contractuales.

Desde la perspectiva de capacitacion a los equipos estructuradores, es fundamental
precisar que la identificacion y delimitacion del sector econémico no es un mero
formalismo nominativo ni una simple asignacion de cédigos.

Delimitacion del Objeto Contractual y su Naturaleza Econdmica

El proceso de contratacion adelantado por la Secretaria de Desarrollo Econdmico del
Distrito Especial de Santiago de Cali tiene por objeto la implementacion y ejecucion
integral de la estrategia de empleabilidad "Mi Cali Beca para el Trabajo y Desarrollo
Humano (ETDH)", orientada a mejorar la inclusion laboral y productiva de personas con
brechas de capital humano en la ciudad mediante la formacion en competencias
laborales, pertinencia técnica y bilinglismo, asi como la administracion, acompafamiento
y seguimiento integral del programa.

En consecuencia, desde la perspectiva analitica financiera y de mercados, el objeto
contractual presenta una naturaleza mixta/multidisciplinar, que integra:
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o Sector Primario / Sustantivo: Servicios Educativos y de Formacién para el Trabajo
y el Desarrollo Humano (ETDH) enfocado en competencias laborales e insercion

productiva.

o Sector Instrumental / Operativo: Servicios de Administracion de Fondos / Encargos
Fiduciarios o Contratos Interadministrativos de Gestién de Recursos para Becas.

e Sector de Soporte y Supervision: Servicios de Consultoria, Acompafamiento,
Seguimiento Técnico, Administrativo, Financiero y Social de Programas de

Empleabilidad.

DETERMINACION DE LOS CODIGOS UNSPSC PARA EL PROCESO

La categorizacion de la compra se realiza a través del Clasificador de Bienes y Servicios
de las Naciones Unidas (UNSPSC), herramienta que permite unificar los criterios de
demanda y oferta mediante una codificacién estandar. Esta seleccion es fundamental
para que la Entidad Estatal identifique correctamente el mercado de oferta y promueva la
participacion de los proveedores idoneos.

A continuacion, se determinan los codigos que guardan relacion directa y proporcional
con el objeto, los alcances logisticos y los componentes técnicos del proceso:

Segmento Familia Clase Producto
. L Servicios de Servicios de
Servicios de Gestion, . . .
Servicios Profesionales Servicios de consultoria de asesoramiento
80 L 8010 asesoria de 801015 negociosy 80101501 | sobre la puesta
de Empresay Servicios L o L
. ) gestion administracion en marcha de
Administrativos R
corporativa empresas nuevas
Servicios de Gestion,
80 Servicios Profesmr?a‘les 8014 Com‘erC{allzz?’cmn 801419 Exh|b|C|one§yfer|as 80141902 Reunionesy
de Empresay Servicios y distribucion comerciales eventos
Administrativos
Servicios Basados en . .
81 | Ingenieria, Investigaciony | 8114 | 1conOl08laSde | gy g | Manejodecadenade | gy y64, Logistica
. fabricacion suministros
Tecnologia
Servicios Educativos y de Formacién Entrenamiento en Capacitacion en
86 9 y 8610 B 861018 servicio y desarrollo 86101810 habilidades
Formacion profesional
de mano de obra personales
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- Servicios de
Servicios Educativosy de Sevicios educaciony
8613 educativos 861320

Formacién o capacitacién en
especializados . L
administracion

86 N.A. N.A.

5.2. ASPECTOS TECNICOS

Contexto General y Evolucion del Sector

El sector de servicios de formacion, capacitacion y asistencia técnica para el
fortalecimiento empresarial y el emprendimiento ha experimentado una transformacién
profunda en los ultimos afos. Tradicionalmente, la oferta de capacitacion a
emprendedores estuvo dominada por esquemas de formacion académica magistral,
centrados en la transferencia tedrica de conocimientos en aula fisica y con evaluaciones
basadas en asistencia y contenidos conceptuales.

Actualmente, el sector ha evolucionado hacia un modelo integral de desarrollo de
capacidades aplicadas, aceleracién y acompanamiento personalizado, donde el valor del
servicio no se mide unicamente en horas/hombre de capacitacion dictadas, sino en la
generacion de capacidades instaladas, el incremento en la madurez empresarial
(TRL/CRL), la adopcidn tecnolégica y el impacto en indicadores de negocio (aumento de
ventas, formalizacion, productividad y creacién de empleo).

Para comprender cémo se satisfacen actualmente las necesidades de formacién y
fortalecimiento empresarial, se analizé la oferta prestada por entidades publicas, privadas
y de la cooperacion internacional:

A Nivel Nacional
En el ambito nacional, la respuesta a las necesidades de formacion para emprendedores
es liderada por diversos actores mediante ecosistemas de emprendimiento e innovacion:

1. iNNpulsa Colombia y Ministerio de Comercio, Industria y Turismo (MinCIT): A
través de programas como ALDEA, CEmprende y convocatorias de fortalecimiento
para la Economia Popular, aplican un modelo escalonado basado en el diagndstico
del nivel de madurez de los emprendimientos, combinando formacién modular con
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entregas de vauchers de innovacion, mentorias especializadas y conexion con
mercados.

SENA (Fondo Emprender y SENA Emprende Rural - SER): Despliega modelos de
formacion-accion, donde el emprendedor recibe capacitacion técnica
paralelamente a la formulacion y ejecucion de su plan de negocio, vinculando el
proceso formativo al capital semilla.

Red de Camaras de Comercio: Instituciones como las Camaras de Comercio de
Bogota, Medellin, Cali y Bucaramanga prestan servicios de formacion
estructurados en rutas de crecimiento empresarial, combinando cursos virtuales
autogestionados, talleres practicos de formalizacién y consultorias individuales
(Diagnéstico y Plan de Mejora).

Cajas de Compensacion Familiar y Entidades Territoriales: Secretarias de
Desarrollo Econémico a nivel departamental y municipal (ej. Ruta N en Medellin,
la Ruta E en Bogota o centros CIDE/CDT) operan programas que integran la
formacion en habilidades blandas y duras con capital de trabajo, ferias comerciales
y acompafiamiento psicosocial o comunitario.

A Nivel Internacional

En el contexto global (referentes como CORFO en Chile, APEX-Brasil, Y Combinator,
MassChallenge y |la red Endeavor), el sector se caracteriza por:

Enfoque en Aprendizaje Basado en Retos (Challenge-Based Learning): Los
emprendedores no reciben clases abstractas, sino que resuelven cuellos de botella
reales de sus empresas en tiempo real durante el proceso formativo.

Modelos de Mentoria Peer-to-Peer y Experta: Participacidn de empresarios en
activo que actuan como mentores, garantizando que el conocimiento transferido
sea de aplicacion inmediata a la realidad del mercado.

Integracion de Ecosistemas de Inversién y Financiamiento: La formacion se disefia
desde el primer dia para preparar al emprendedor hacia el acceso a financiamiento
publico o privado (preparaciéon para el pitching, estructuracion financiera vy
valorizacion).

Innovaciones Metodolégicas y Pedagégicas
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El analisis del sector evidencia una migracion hacia metodologias agiles de ensefianza-
aprendizaje disefadas especificamente para el perfil del emprendedor contemporaneo
(quien dispone de tiempo limitado y requiere soluciones de aplicacién inmediata):

1. Metodologias Agiles de Negocio: Incorporacién obligatoria de marcos
metodoldgicos como Lean Startup, Customer Development, Business Model
Canvas, Value Proposition Canvas y Design Thinking, orientados a la validacion
rapida en mercado y a la minimizacion del riesgo de fracaso.

2. Aprendizaje Mixto (Blended Learning) y Microlearning: Formatos de capacitacion
divididos en capsulas o modulos breves de conocimiento (video/lectura de 5 a 15
minutos) que el emprendedor consume a su propio ritmo (asincronico),
combinados con sesiones colectivas de profundizacion practica (sincronicas o
presenciales).

3. Formacion-Accion 'y Mentoria Uno a Uno (One-on-One Advisory):
Complementacion de los talleres grupales con horas directas de asistencia técnica
individualizada, donde un profesional experto co-disefia con el emprendedor el
plan de accion especifico de su negocio.

4. Bootcamps e Inmersiones Practicas: Jornadas intensivas de trabajo colaborativo
para resolver temas criticos (ej. estructuracion de precios, estrategia digital,
modelo de costos) en un corto periodo de tiempo.

Innovaciones Tecnoldgicas y Transformacién Digital (EdTech)

El sector de servicios de capacitacion ha sido fuertemente impactado por la adopcion de
herramientas informaticas y de Inteligencia Artificial (IA), lo cual define los estandares de
calidad actuales:

« Plataformas LMS/LXP (Learning Management / Experience Platforms) de Ultima
Generacion: Entornos virtuales responsive (adaptables a dispositivos moviles), con
bajo consumo de datos (clave para zonas rurales o con baja conectividad) y
capacidad de seguimiento al progreso del usuario en tiempo real.

« Inteligencia Artificial para Diagnésticos y Rutas Personalizadas: Implementacion
de algoritmos de IA en la etapa de caracterizacion para evaluar automaticamente
la madurez del negocio e identificar brechas operativas, asignando al emprendedor
una ruta formativa ajustada a su perfil especifico.
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o Simuladores de Negocio y Gamificacion: Uso de software de simulacion
empresarial para que los emprendedores tomen decisiones financieras y
operativas en un entorno controlado y ludico (Aprender jugando).

o Sistemas de Analitica de Datos y Tableros de Control (M&E): Herramientas de
seguimiento automatizado que permiten a la Entidad Contratante monitorear
indicadores en tiempo real: tasa de retencion, avance modular, evaluaciones de
entrada y salida (pre-test y post-test), e impacto comercial post-formacion.

Tendencias y Perspectivas Futuras del Sector (Hacia déonde va el mercado)

El analisis del mercado permite proyectar las siguientes tendencias clave que deben guiar
la estructuracion del presente proceso de contratacion:

5.3. ASPECTOS REGULATORIOS

De conformidad con lo dispuesto en el articulo 2.2.1.1.1.6.1 del Decreto 1082 de 2015 y
las directrices fijadas en la Guia para la Elaboracion de Estudios del Sector expedida por
la Agencia Nacional de Contratacion Publica - Colombia Compra Eficiente (ANCP-CCE),
la Entidad Estatal debe realizar en la etapa de planeacion un analisis integral del sector
economico al que pertenece el objeto a contratar. Este analisis abarca la perspectiva legal
y regulatoria, evaluando el conjunto de normas, leyes, decretos y directrices
institucionales que normatizan el ejercicio de la actividad contractual y el desarrollo
especifico de los servicios de formacion.

Tras la identificacion y caracterizacion del sector objeto de contratacion (Servicios de
Formacion, Capacitacion e Implementacion de Modelos Educativos), se determiné que
este se encuentra ampliamente regulado en el ordenamiento juridico colombiano. Por
ende, el disefio del proceso de seleccidn y la posterior ejecucion del contrato estan sujetos
tanto al régimen general de la contratacion publica como a la normativa sustantiva que
rige el sector educativo y de desarrollo de capacidades.

Marco Constitucional
La prestacion de servicios de formacién y la ejecucion de recursos publicos para el

fortalecimiento educativo encuentran su fundamento en los siguientes postulados de la
Constitucion Politica de Colombia:
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Articulo 67: Establece que la educacion es un derecho de la persona y un servicio
publico que cumple una funcién social.

Articulo 209: Define los principios de la funcion administrativa (igualdad, moralidad,
eficacia, economia, celeridad, imparcialidad y publicidad), los cuales rigen de
manera transversal la contratacion publica.

Articulo 355: Regula la gestion de recursos publicos en el marco de la colaboracion
institucional y cumplimiento de planes de desarrollo.

Régimen General de la Contratacion Estatal (Marco Procedimental y Operativo)

El proceso de seleccion y la relacion contractual se enmarcan en las normas generales
del sistema de compras publicas en Colombia:

Ley 80 de 1993: Por la cual se expide el Estatuto General de Contratacion de la
Administracion Publica, norma rectora en materia de principios contractuales
(transparencia, economia y responsabilidad) y deberes de las partes.

Ley 1150 de 2007: Introduce medidas de eficiencia y transparencia en la
contratacion con recursos publicos, fijando las modalidades de seleccion, las
reglas de seleccion objetiva, la exigibilidad y firmeza del Registro Unico de
Proponentes (RUP) y el uso de tecnologias de la informacion en la compra publica.
Decreto Unico Reglamentario 1082 de 2015 (Sector Planeacién Nacional):
Reglamenta las modalidades de seleccidn, las reglas de subsanabilidad, la
evaluacion de ofertas, los requisitos habilitantes y la obligacion explicita de
elaborar los estudios previos y el analisis del sector.

Ley 1474 de 2011 y Ley 2195 de 2022 (Estatuto Anticorrupcion y Ley de
Transparencia): Establecen disposiciones orientadas a prevenir y sancionar actos
de corrupcion, fortalecer la gestidon contractual y regular los deberes de publicidad
obligatoria a través del SECORP II.

Ley 2069 de 2020 (Ley de Emprendimiento) y Decreto 1860 de 2021: Regulan la
inclusion de criterios diferenciales y puntajes adicionales para promover la
participacion de MiPymes, emprendimientos y empresas de mujeres, asi como
incentivos para la vinculacion de poblacion en pobreza extrema o especial
proteccion constitucional.

Ley 816 de 2003: Establece mecanismos de proteccion e incentivo a la industria
nacional en los procesos de contratacion estatal.
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Directrices de la Agencia Nacional de Contratacion Publica - Colombia Compra
Eficiente (ANCP-CCE)

Como organo rector del Sistema de Compra Publica, las disposiciones dictadas por la
ANCP-CCE vinculan la estructuracion de este proceso:

« Circular Externa Unica de Colombia Compra Eficiente (Versién 03 del 27 de
diciembre de 2023): Dicta pautas obligatorias sobre la gestion contractual a traveés
de la plataforma transaccional SECOP I, la elaboracién y actualizacién del Plan
Anual de Adquisiciones (PAA), la correcta codificacion del objeto mediante el
Clasificador de Bienes y Servicios de las Naciones Unidas (UNSPSC) (Grupo 86 -
Servicios Educativos y de Formacion), y las reglas de publicidad e inalterabilidad
de expedientes electronicos.

o Circular Externa 004 de 2021 y Decreto 310 de 2021: Imponen la obligacion de
verificar en la Tienda Virtual del Estado Colombiano (TVEC) la disponibilidad de
Acuerdos Marco de Precios (AMP) o Instrumentos de Agregacién de Demanda
(IAD) para la satisfaccion de la necesidad antes de iniciar un proceso competitivo.

e Guia para la Elaboracion de Estudios del Sector de CCE (Version actualizada):
Proporciona la metodologia estandar para estructurar los analisis de mercado,
oferta, demanda, perfilamiento de proveedores y estimacion del presupuesto oficial
con criterios estadisticos y financieros adecuados.

Marco Normativo Sustantivo del Sector Objeto de Contratacion (Servicios de
Formacién y Capacitacion)

Atendiendo a la especificidad del sector técnico objeto del contrato (servicios
pedagdgicos, estructuracion de moddulos, capacitacion y/o modelos educativos), el
ejercicio de estas actividades se encuentra enmarcado por el siguiente compendio
regulatorio:

e Ley 115 de 1994 (Ley General de Educacion): Define las pautas de la educacién
formal, no formal (hoy Educacion para el Trabajo y el Desarrollo Humano - ETDH)
e informal, asi como los lineamientos generales para la atencion educativa a
poblaciones.

« Decreto 1075 de 2015 (Unico Reglamentario del Sector Educacién): Compila la
regulacion especifica sobre las licencias, registros de programas, requisitos de
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idoneidad técnica para oferentes educativos, condiciones pedagadgicas y criterios
de operativizacidon de los modelos educativos flexibles e informales.

Ley 1064 de 2006: Normatiza la Educacion para el Trabajo y el Desarrollo Humano
(ETDH) como factor esencial del desarrollo productivo y laboral en Colombia.

Ley 1581 de 2012 y Decreto 1377 de 2013 (Proteccion de Datos Personales -
Habeas Data): Resulta de estricto cumplimiento para el contratista en la medida
en que la ejecuciéon de servicios de formacién implica el recaudo, custodia y
tratamiento de datos personales de los participantes o beneficiarios de los
programas.

Ley 23 de 1982 y Ley 44 de 1993 (Derechos de Autor y Propiedad Intelectual):
Regula la titularidad y derechos patrimoniales sobre los contenidos pedagdgicos,
cartillas, modulos de aprendizaje, software formativo o material didactico que se
cree, adapte o entregue con ocasion del cumplimiento del objeto contractual.

5.4.

ACUERDOS COMERCIALES

El presente proceso de contratacion se adelantara bajo la modalidad de Contratacion
Directa, mediante la celebracion de un Convenio Interadministrativo, razén por la cual no
resultan aplicables los Acuerdos Comerciales internacionales suscritos por Colombia.

Justificacion Técnica y Juridica de No Aplicabilidad

Modalidad de Seleccion: La actuaciéon contractual se fundamenta en la figura de
contratacion directa prevista en el literal a) del numeral 4 del articulo 2 de la Ley
1150 de 2007 y el articulo 2.2.1.2.1.4.4 del Decreto 1082 de 2015.

Ambito de Cobertura de los Tratados: De conformidad con la Guia para el manejo
de los Acuerdos Comerciales en los Procesos de Contratacion emitida por la
Agencia Nacional de Contratacion Publica - Colombia Compra Eficiente, la
verificacion de cobertura, trato nacional y limites presupuestales (umbrales) aplica
exclusivamente a modalidades de seleccién de caracter competitivo (Licitacién
Publica, Seleccion Abreviada y Concurso de Méritos).

Naturaleza de la Relacién Interadministrativa: Al tratarse de un acuerdo voluntario
entre entidades publicas sin convocatoria publica ni pluralidad de oferentes del
mercado privado, no se configuran los supuestos de apertura de mercado ni de
competencia internacional regulados en los capitulos de contratacion publica de
los Acuerdos Comerciales vigentes para el pais.
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5.5. DOCUMENTOS TIPO

La Agencia Nacional de Contratacién Publica - Colombia Compra Eficiente - en ejercicio
de su funcién de desarrollar, implementar y difundir las politicas publicas, planes,
programas, normas, instrumentos y herramientas que faciliten las compras y contratacion
publica del Estado y promuevan las mejores practicas, pone a disposicion de los
interesados diversos documentos tipo, los cuales se revisaron y no tienen aplicacion el
actual proceso de contratacion.

Se consultan los documentos tipo en el siguiente link:
https://www.colombiacompra.gov.co/documentos-tipo/documentos-tipo

La Agencia Nacional de Contratacién Publica -Colombia Compra Eficiente en ejercicio de su funcién de desarrollar, implementar y difundir las politicas publicas, planes,
programas, normas, instrumentos y herramientas que faciliten las compras y contratacion publica del Estado y promuevan las mejores practicas, pone a disposicion de los

interesados, lo siguiente:

Buscar:

01 Documentos tipo infraestructura de transporte

02 Documentos tipo infraestructura de agua potable y saneamiento basico

03 Documentos tipo de gestidn catastral con enfoque multipropdsito
04 Documentos tipo de licitacion de obra publica para proyectos de infraestructura social
05 Modificaciones a los documentos tipo

06 Documento tipo para la contratacion directa de convenios solidarios para la ejecucion de obras hasta la menor cuantia con organismos de accion comunal

07 Documento Tipo de concurso de méritos para contratar la interventoria de obras publicas de infraestructura social; que agrupa los sectores de educacion, salud, cultura,

recreacion y deporte

No se evidencian documentos tipo aplicables al presente proceso de contratacion.

5.6. INSTRUMENTOS DE AGREGACION DE DEMANDA

Revisados los instrumentos de agregacién de demanda a través del siguiente link
https://www.colombiacompra.gov.co/secop/tvec, no se encontré ningun Instrumento de
Agregacion de Demanda o Acuerdo Marco de Precios que pueda satisfacer la necesidad
de la Entidad.

Este documento es propiedad de la Administracién Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteraciéon o

modificacién por cualquier medio, sin previa autorizacion del Alcalde.
Pagina 31 de 77



https://www.colombiacompra.gov.co/documentos-tipo/documentos-tipo
https://www.colombiacompra.gov.co/secop/tvec

MODELO INTEGRADO DE MAJAOQ1.04.01.P001.F004
PLANEACION Y GESTION

ALCALI;I'A DE (MIPG)
SANTIAGO DE CALI ]
GESTION JURIDICO ESTRUCTURACION DEL VERSION 001
ADMINISTRATIVA ANALISIS DEL SECTOR
GESTION CONTRACTUAL

5.7. CRITERIOS AMBIENTALMENTE SOSTENIBLES

No aplica.

5.8. CRITERIOS DE INCLUSION SOCIAL

No aplica.

5.9. CRITERIOS DE INNOVACION

No aplica

5.10.INCENTIVOS = PARA LA PROMOCION DEL DESARROLLO EN LA
CONTRATACION PUBLICA

No aplica.

5.11. OTROS ASPECTOS RELEVANTES DEL MERCADO

El entorno social, econémico, logistico y comunitario del Distrito de Santiago de Cali
influye de manera directa en la operacion, pertinencia y sostenibilidad de los programas
de fortalecimiento de las capacidades empresariales y productivas de emprendedores,
microempresarios y micronegocios. A continuacion, se describen los principales factores
externos que podrian incidir en su funcionamiento:

1. Condiciones Socioecondémicas

+ Alta pobreza multidimensional: Cali mantiene indices significativos de pobreza,
particularmente en las comunas del oriente y las zonas de ladera, lo que incrementa la
demanda de servicios sociales basicos como la alimentacion comunitaria.

* Presién migratoria: El aumento de poblacion migrante, especialmente venezolana, y los
desplazamientos internos generan una mayor presion sobre la capacidad de atenciéon de
los comedores.

Este documento es propiedad de la Administracién Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteraciéon o
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» Desempleo estructural: Las altas tasas de desempleo e informalidad, en especial entre
jévenes y mujeres, incrementan la dependencia de los programas de asistencia
alimentaria.

2. Factores Logisticos y Mercado de Suministros

» Capacidad operativa de los operadores: La calidad y continuidad del servicio dependen
de la infraestructura logistica, capacidad técnica y experiencia de los operadores.

* Problemas de seguridad y transporte: La operacién se ve afectada en zonas con
dificultades de accesibilidad o presencia de conflictividad social.

3. Tendencias Sociales y Comunitarias

* Mayor exigencia de participacion ciudadana: Las comunidades buscan mayor incidencia
en los procesos de supervision y toma de decisiones sobre el servicio.

» Crecimiento de iniciativas de autogestion: Se fortalecen practicas comunitarias como
huertas urbanas, comités locales y redes solidarias.

Metodologias Participativas Aplicadas en el Mercado y Reconocidas como Buenas
Practicas: En el marco de los servicios de alimentacién colectiva, las metodologias
participativas han tomado relevancia como mecanismos de interaccion comunitaria que
fortalecen la corresponsabilidad, mejoran la calidad del servicio y promueven la
sostenibilidad social del programa. Las principales metodologias aplicadas en el mercado
y reconocidas como buenas practicas son:

1. Enfoque Territorial Participativo (ETP): Permite identificar necesidades, capacidades y
caracteristicas socioculturales del territorio. Su aplicacion facilita ajustar la operacion a
las dinamicas locales y generar aceptacién comunitaria.

2. Metodologias de Planeacion Participativa (MPP): Favorecen la construccién conjunta
de diagnosticos, agendas de trabajo, rutas operativas y acciones comunitarias,
fortaleciendo la articulacion entre instituciones, operadores y liderazgos comunitarios.

3. Investigacion—Accion Participativa (IAP): Metodologia ampliamente usada en
intervenciones sociales que permite involucrar a la comunidad en la identificacion de
problematicas, disefio de soluciones y evaluacion del impacto del servicio.
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4. Metodologias Activas y Talleres Vivenciales: Incluyen ejercicios ludicos, expresivos y
experienciales que contribuyen al fortalecimiento psicosocial, la cohesion social y la
construccion colectiva de conocimientos que fomentan el emprendimiento.

6. COMPORTAMIENTO DEL GASTO HISTORICO

El analisis del comportamiento del gasto histérico, en el contexto de un analisis del sector
dentro de un proceso de contratacién, se refiere a la evaluacion detallada de la necesidad
o la demanda real de un bien, obra o servicio en el mercado o sector especifico que esta
siendo considerado para la contratacion publica.

Este analisis es fundamental para comprender cuan relevante es la contratacion con
relacidon a las necesidades existentes en el sector, para lo cual es necesario realizar un
analisis de procesos de contratacion que han adquirido bienes, obras o servicios similares
con el propdsito de conocer la forma en que lo contrataron y encontrar oportunidades de
mejora para el futuro proceso de contratacion.

La informacion del comportamiento del gasto permite a la Secretaria de Desarrollo
Econdmico, recopilar informacion histérica sobre como se ha contratado los servicios de
apoyo técnico, operativo y de gestidon para llevar a cabo la ejecucion de las diferentes
actividades que requiera realizar la Secretaria de Desarrollo Econdmico del Distrito de
Santiago de Cali, conocer las experiencias y recopilar informacién sobre las buenas
practicas que implementa tanto el Distrito de Santiago de Cali, como otras entidades
estatales, entidades internacionales u organizaciones del sector privado para su
contratacion.

La siguiente informacién orienta la verificacion de la necesidad, asi como la determinacién
de requisitos habilitantes, especificaciones, requisitos minimos técnicos y metodologias
de evaluacién y adjudicacion, entre otros.

6.1.PROCESOS DE CONTRATACION ADELANTADOS POR EL DISTRITO DE
SANTIAGO DE CALI
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A continuacion, se detallan los contratos adelantados por el Distrito de Santiago de Cali,
relacionados con aunar esfuerzos técnicos, administrativos, financieros y humanos para
disefiar y ejecutar un programa integral de fortalecimiento empresarial y formalizacion
dirigido a emprendimientos informales del Distrito de Santiago de Cali:

Variable Contrato 1 Contrato 2 Contrato 3 Contrato 4
Vigencia 2025 2025 2025 2025
Numero de
proceso 4146.010.27.1.016.2025 4171.010.27.1.020 - 2025 4171.010.27.1.021 - 2025 4171.010.27.1.012-2025
https://community.secop.gov.co
https://community.secop.gov.co/P | https://community.secop.gov.co/P | /Public/Tendering/OpportunityD | https://community.secop.gov.co/Publ
Link del ublic/Tendering/OpportunityDetail/ | ublic/Tendering/OpportunityDetail/ | etail/Index?noticeUID=CO1.NTC | ic/Tendering/OpportunityDetail/Index
proceso Index?noticeUID=CO1.NTC.88669 | Index?noticeUID=CO1.NTC.86882 | .8690563&isFromPublicArea=Tr | ?noticeUID=CO1.NTC.8351986&isFro
76&isFromPublicArea=True&isMod | 13&isFromPublicArea=True&isMod | ue&isModal=true&asPopupView | mPublicArea=True&isModal=true&as
al=true&asPopupView=true al=true&asPopupView=true =true PopupView=true
Mzgla:fcaignde Contratacién directa Contratacion directa Contratacion directa Contratacion directa
. .. | Fortalecer las capacidades | Aunar esfuerzos técnicos;
Aunar  esfuerzos técnicos; empresariales de los | administrativos; financieros
humanos; administrativos vy P L . ’ Y| Aunar esfuerzos técnicos;
fi ! emprendimientos y unidades | humanos para fortalecer las - N ) .
inancieros para la roductivas de los Cabildos | capacidades empresariales administrativos; = financieros  y
implementaciéon de estrategias prox s P g humanos para el mejoramiento de
) o Indigenas del Distrito de | de los emprendimientos y S .
. orientadas al fortalecimiento . - . X la competitividad; la innovacién; la
Objeto empresarial: la generacion de Santiago de Cali; con un |unidades productivas en sostenibilidad: a
contractual | $MP ’ 9 ) enfoque diferencial y de género | Santiago de Cali; | . ; I
ingresos y la reduccién de diriqid ial iend | d I internacionalizacion y las
brechas socioecondmicas de la | 219'90 especia mepte a | promoviendo - € esarolo | o hexiones de valor de las
. g mujeres; a través de | econdmico sostenible; ., .
poblacién afrodescendiente en dologi ticipati incl do | . | Cadenas Estratégicas del tejido
los territorios priorizados del metodologias participativas y incluyendo la mejora en la productivo de Santiago de Cali
- . pertinentes para el Desarrollo | gestion  administrativa y
Distrito de Santiago P .
Econdémico comercial de las plazas
Valordel | ¢ 4 64 857.143 $ 100.000.000 $ 1.231.513.900 $1.074.123.392
contrato
Proveedor CAMARA DE COMERCIO DE | COMUNIDAD INDIGENA NU GESPRODE CORPORACION CENTRO
CALI PACHIK CHAK NACIONAL DE PRODUCTIVIDAD
Plazo del .
v 71 Dia(s) 3 Mes(es) 3 Mes(es) 5 Mes(es)
1. 30%. 2. 40%. 3. 30%. El valor a
desembolsar debera constar en el
desembolsos parciales, 1. 40% previa presentacion | acta de liquidacion final, a la cual,
conforme al porcentaje de | 1. 40% previa presentacion del | del informe de avance técnico | se anexara todos y cada uno de
ejecucién de las actividades a | informe de avance técnico y |y financiero. 2. 40% previa | los soportes documentales y
cargo de los recursos del | financiero. 2. 60% previa | presentaciéon del informe de | contables que sustenten la
Forma de o o . . . O ) ! ) . )
— distrito, 30% para un primer | presentacion de los informes | avance técnico y financiero. 3. | ejecucién del convenio, los
pag desembolso, un | finales técnico y financiero que | 20% previa presentaciéon de | soportes de pago de |las
segundo desembolso del 40% y | dan cuenta de la ejecucion del | los informes finales técnico y | obligaciones en seguridad social y
un Ultimo desembolso por el | proyecto financiero que dan cuenta de | parafiscales y la constancia de
valor restante. la ejecucion del proyecto cumplimiento de las actividades a
satisfaccion  suscrita por el
supervisor del convenio.
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minimo TRES (3) convenios y/o
contratos terminados y
liquidados a la fecha de

experiencia comprobada en la
planeacién, gestion y ejecucion
de procesos de formacion con
enfoque diferencial, a fin de
garantizar un impacto positivo y

experiencia comprobada en
el objeto del convenio y
capacidad técnica para su

experiencia y capacidad juridica,

Experiencia prgsentacién de la oferta, cuyo duraderol en eI‘ tejido ejecucion. presentacion de administrativa y finapciera para
exigida objeto y alcance guarden | empresarial indigena, copias de contratos  ylo ejecutarlo, reconocida como
relacion con la ejecucién y/o | promoviendo un  desarrollo convenios ejecutados, junto centro de innovacion y
participacion en proyectos de | inclusivo, sostenible Y| con su respectiva a(’:ta de productividad
Fortalecimiento Econdmico a | culturaimente pertinente liquidacién
emprendimientos y empresas (presentacion de copias de
contratos ylo convenios
ejecutados)
80101501 - Servicios de
asesoramiento  sobre la
puesta en marcha de
empresas nuevas; 80141900
- Exhibiciones y ferias
93141600 - Poblacion; comerciales; 81141601 - | 86132000 - Servicios de
93141509 - Servicios de andlisis | 93141500 - Desarrollo vy | Logistica; 80141902 - | educacion y capacitacion en
Cadigos o gestion de problemas | servicios sociales; 80101501 - | Reuniones y eventos; | administracion; 80101501 -
UNSPSC sociales; 93141511 - Estudios | Servicios de asesoramiento | 86101810 - Capacitacién en | Servicios de asesoramiento sobre
de grupos sociales o servicios | sobre la puesta en marcha de | habilidades personales; | la puesta en marcha de empresas
relacionados empresas nuevas. 80101504 - Servicios de | nuevas
asesoramiento sobre
planificacion estratégica;
80101511 - Servicio de
asesoramiento en recursos
humanos.
imi . 0,
Cumplimiento: 20% del valor del | Cumplimiento: 20% del valor del S{;mpgg"r:frgttg Zgﬁ’radni"a';’l:
contrato durante su vigencia + 6 | contrato durante su vigencia + 6 | . :
. . vigencia + 6 meses. Pago de
meses. Pago de salarios: 8% | meses. Pago de salarios: 8% salarios: 8% del valor del
del valor del contrato durante su | del valor del contrato durante su contratddurante su vigencia +
Garantias vigencia + 36 meses. Calidad | vigencia + 36 meses. Calidad 36  meses Calidgd del | No solicitadas para este proceso
exigidas del servicio: 20% del valor del | del servicio: 20% del valor del servicio: 20;,/ del valor del p p .
contrato durante su vigencia + 6 | contrato durante su vigencia + 6 contrato. durar:te su vigencia +
meses. Responsabilidad civil | meses. Responsabilidad civil 6 meses. Res onsgabilidad
extracontractual hasta 500 | extracontractual hasta 200 civil extrécontra‘;tual hasta
SMMLV. SMMLV. 200 SMMLY.
Gestor Estratégico (1), Analista
de Seguimiento (1), Auxiliar de Gerente de proyecto (1), Ingeniero
Seguimiento  (2),  Analista ambiental con experiencia en
Estratégico (2), Facilitador Eje Técnico perfil 1 (1), Técnico | economia circular, eficiencia
Financiero (1), Facilitador Eje perfil 2 (1), abogado (1), | energética, sostenibilidad,
Personal Comercial (1), Facilitador Eje | No determinado para este | Profesional en comunicacién | desarrollo sostenible, energias
minimo fortalecimiento identitario (1), | proceso. o marketing (1), Profesional | renovables, cambio climatico y/o

Disefiador grafico para
estrategia de comunicaciones
(1), Lider técnico operativo (1),
Analista operativo (1), Auxiliar
administrativo (1)

en comunicacién o marketing

(1)

afines. (1), Profesional en
Comercio internacional o exterior,
Relaciones internacionales, y/o
Negocios Internacionales (1).

Fuente: SECOP II.
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6.2. CONSULTA DE PROCESOS DE CONTRATACION DEL DISTRITO A TRAVES DEL
MODELO DE ABASTECIMIENTO ESTRATEGICO

En el Modelo de Abastecimiento Estratégico (MAE) dispuesto por Colombia Compra
Eficiente, con los respectivos filtros aplicados correspondientes a nombre de la entidad
(Alcaldia de Cali), asi como los cdédigos UNSPSC de tercer nivel identificados para el

presente proceso:

Clase Descripcion
801015 Servicios de consultoria de negocios y administracion corporativa
801419 Exhibiciones y ferias comerciales
811416 Manejo de cadena de suministros

861018 Entrenamiento en servicio y desarrollo de mano de obra
861320 Servicios de educacion y capacitacion en administracion

Se evidencian los siguientes resultados:

Gasto Anual Cantidad de contratos - Anual
$196.84 ..5198.84 .. $198.8... $198.84 §198.84 m.$198.84... o 312 312 312 312 312 312
A6 mil 80
$41 mil M
$40 mil M w
S
3 mil M ©
_ -E 50
[
5 . 8 milM 8 o 43
= $24 mi o 39
= - 40
iel 9 mil gel
L s20milm - &
£ 19 19 21
T 20
(@]
$5 mil A ;
$2 mil M 2
$0 mil M 0 .
C‘IQ 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Afo Afo
Fuente @SECOP || Fuente @SECOP I

El volumen del gasto para este tipo de servicios alcanz6 su pico mas alto en 2024 y
descencid en un 28% para 2025. En cuanto a cantidad de contratos, el volumen mas alto
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se alcanzo6 en 2022, con cantidades inferiores en los afios siguientes, lo que evidencia
una clara concentracion del gasto con el pasar de los ultimos afos en el Distrito de

Santiago de Cali.

@ Valor @ Contratos
$70 mil M

$60 mil M
$50 mil M

$40 mil M

Valor

$30 mil M

$20 mil M

$10 mil M

$0 mil M

8114 - Tecnologias de

fabricacion

En cuanto a tipo de servicios podemos observar que desde la Alcaldia Distrital de
Santiago de Cali, el grupo que concentra un mayor valor en el gasto corresponde al 8114
(tecnologias de fabricacidén), en cuanto a cantidad de contratos corresponde al 8010
(servicios de asesoria de gestion), esto ultimo explicado a que en gran medida aqui se
concentran los contratos por prestacién de servicios de personas naturales.

Valor Total Estimado por Familia

8613 - Servicios
educativos especializados

8010 - Servicios de
asesoria de gestion

8014 - Comercializacion y
distribucion
2_Familia

140

120

100

80

Contratos

60

40

20

8610 - Formacién
profesional
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Valor Total Estimado por Modalidad de Seleccion

$105,85 mil M

$100 mil M

Modalidad de Seleccién

® Concurso de Méritos

® Contratacion directa

$58,76 mil M

$50 mil M @ Licitacién Publica

$34,23 mil M Minima cuantia

Valor Total Estimado

@Régimen Especial

@ Seleccién Abreviada de Menor Cuantia

Competitiva

$0 mil M

Especial Directa

Modalidad general

En cuanto a modalidades de contratacion, encontramos que la mayor practica se
encuentra en las contrataciones bajo régimen especial, seguido por las contrataciones en
modalidad directa.

6.3. PROCESOS DE CONTRATACION ADELANTADOS POR OTRAS ENTIDADES
ESTATALES

A continuacion, se detallan los contratos adelantados por otras Entidades Estatales,
relacionados con servicios de apoyo técnico, operativo y de gestion para llevar a cabo la
ejecucion de las diferentes actividades que requieran realizar:

Variable Contrato 5 Contrato 6 Contrato 7 Contrato 8
Vigencia | 2025 2026 2026 2025
f i ALCALDIA LOCAL DE CIUDAD MUNICIPIO DE PALERMO
Entidad ALCALDIA LOCAL DE SUBA BOLIVAR // GOBERNACION DE CALDAS HUILA
Numero de
proceso 1091-2025-CTO-INT (144400) CPS-807-2026 CO1.PCCNTR.9185230 100.17.01.666 DE 2025
https://community.secop.gov. | https://community.secop.gov.co/ | https://community.secop.gov.co | https://community.secop.gov.co/
co/Public/Tendering/Opportu | Public/Tendering/OpportunityDet | /Public/Tendering/OpportunityD | Public/Tendering/OpportunityDet
Link del nityDetail/Index?noticeUID=C | ail/Index?noticeUID=CO1.NTC.1 | etail/Index?noticeUID=CO1.NT | ail/Index?noticeUID=CO1.NTC.9
proceso | O1.NTC.9029477&isFromPu | 0569099&isFromPublicArea=Tru | C.9815725&isFromPublicArea= | 331604&isFromPublicArea=True
blicArea=True&isModal=true | e&isModal=true&asPopupView=t | True&isModal=true&asPopupVi | &isModal=true&asPopupView=tr
&asPopupView=true rue ew=true ue
izt Contratacion  Directa  (con
de Contratacion directa Contratacion directa ofertas) Contratacién directa
seleccion
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Aunar  esfuerzos técnicos; | DESARROLLO; EJECUCION E
. - INICIATIVAS DE LA - ) ) ;
Prestacion de servicios para " | administrativos y financieros | IMPLEMENTACION DE
h » COMUNIDAD NEGRA; o
la implementacion de AFROCOLOMBIANA: RAIZAL Y para fortalecer la competitividad | ACTIVIDADES ORIENTADAS
estrategias diferenciales de i del territorio mediante el | ALFORTALECIMIENTO DE LAS
o L PALENQUERA (NARP); PARA
f formaciéon y fortalecimiento desarrollo de procesos | CAPACIDADES PRODUCTIVAS
Objeto ., . EL FORTALECIMIENTO Y EL - . el :
empresarial; incluyendo < orientados a la innovacion; el |Y A LA ADAPTACION AL
contractual o RECONOCIMIENTO  ETNICO L . A
procesos de capacitacion en emprendimiento; el | CAMBIO CLIMATICO EN EL
Hapn ” CULTURALY EL DESARROLLO o .
inglés 'y promocion del fortalecimiento empresarial; el | MUNICIPIO DE PALERMO -
f : DE CAPACIDADES - . ;
turismo en la localidad de . turismo y la mineria; con | HUILA; EN CONCORDANCIA
PRODUCTIVAS; EN EL MARCO | . .
Suba impacto en los sectores | CON LOS PLANES;
DEL PLAN DE DESARROLLO | . - ¢
liderados por la Secretaria PROGRAMAS Y POLITICAS
LOCAL  2025-2028 CIUDAD PUBLICAS VIGENTES
BOLIVAR CAMINA SEG
Valordel | 1540893457 1106410992 505799900 193323065
contrato
UNIVERSIDAD MILITAR CAMARA DE COMERCIO DE
Proveedor NUEVA GRANADA** ASOCIACION AFRO NECHI MANIZALES POR CALDAS CCPGA LA SIBERIA
Plazo del .
e 11 Mes(es) 7 Mes(es) 10 Mes(es) 45 Dia(s)
Pagos parciales mensuales por
el valor realmente ejecutado de
acuerdo con los servicios
prestados, entregables y
. . . elementos suministrados a la
1. Alistamiento - 20%. 2. entidad con la aprobacion por
Taller, Modulo 1, Modulo 2, | parte del apoyo a la supervision
Mo,dU|° 3 MO,dUIO 4- 30,%' 4. sod?)lrfg:téztgr?ltrlgjarsesail)?lzr:;%sén Actas parciales previa 1.Anticipo del 50% a la
Forma de Mddulo 5, modulo 6, modulo depacuerdo con of procedimiento |  Presentacion de informes de | suscripcion del acuerdo. 2. 50%
ag0 7, moduk.) 8,. mo.diulo 9-40 establecido arapello hasta ejecucion, con las actividades restante a la firma del acta de
pag %. 5. Liquidacion: 10% et e 1 90% del desarrolladas durante la recibo y terminacion del
contra informe final de con'lnp etar Ima>|(|mo e o d€ ejecucion del convenio contrato.
ejecucion, informe final de valor tc?tg del contrato y un
supervision y firma de acta avance fisico de gntrega de los
de liquidacion elementos requeridos del 100%
' de los elementos. El 10%
restante sera pagado una vez
sea tramitada con la totalidad de
los soportes necesarios el acta
de liquidacion del proceso.
Acreditar experiencia minima no
inferior a tres (3) contratos
L . similares, ejecutados con
experiencia y capacidad en la entidades publicas o privadas,
ejecucion de proyectos con U0 obicto quarde fuerte
S en temas de convivencia, enfoque étnico, diferencial y . o objeto g i
Experienci : . ; No especificado para este relacion directa con:
Aot cultura ciudadana y territorial, orientados al . .
a exigida e o L IR proceso. fortalecimiento de capacidades
formacién comunitaria. fortalecimiento organizativo, la }
R productivas rurales y
participacion ciudadana y el ) . ion d
desarrollo comunitario. agropecuarias, ejecucion de
proyectos de desarrollo rural
sostenible y adaptacion al
cambio climatico
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VERSION

001

44111500 - Agendas y
accesorios, 60105400 -
Materiales educativos de vida
independiente, administraciéon
86111701 - Ensefianza de del dinero y economia
idiomas extranjeros basada doméstica, 60105600 -
en la conversacion, Materiales educativos de
93?1_41500_— Desarrollo y preparacion de a_al’lmentos, 80111701 - Servicios de
servicios sociales, 93141501 nutricién y educacion sobre la L
- Servicios de politica social salud, 80101500 - Servicios de contratacién de personal,
Cadigos L ’ ’ . . 80101604 - Planificacion o 80111701 - Servicios de
93141506 - Servicios de consultoria de negocios y . . .
UNSPSC ) . . ” ) administracién de proyectos contratacion de personal,
bienestar social, 86111602 - administracion corporativa, 21102203 - Equipo de
Servicios de educacion de 80111600 - Servicios de orestaar
tiempo parcial para adultos, personal temporal, 81141600 -
93141511 - Estudios de Manejo de cadena de
grupos sociales o servicios suministros, 93131600 -
relacionados. Planeacién y programas de
politicas de alimentacion y
nutricién, 93141500 - Desarrollo
y servicios sociales, 93141700 -
Cultura
- Cumplimiento: 20% del valor del
. 0,
Cumplimiento: 20% del valor Cumplimiento: 20% del valor del contrato durante su vigencia.
del contrato durante su ) . P larios: 109 | val
vigencia + 6 meses. Pago de contrato durante su vigencia + 6 Cumplimiento: 10% del valor del ago de salarios: 10% d? valor
o o : meses. Pago de salarios: 5% del : ) . del contrato durante su vigencia
salarios: 5% del valor del lor del d contrato durante su vigencia + 4 +36 Calidad del L
contrato durante su vigencia valor de contrato urgnte su meses. Pago de salarios: 10% meses. Lalldac del servicio:
. vigencia + 36 meses. Calidad del ' ) 20% del valor del contrato
+ 36 meses. Calidad del L 9 del valor del contrato durante su . .
Garantias | servicio: 20% del valor del servicio: 20% del valor del vigencia + 36 meses. Calidad durante su vigencia + 12 meses.
L ) ) .| contrato durante su vigencia + 6 oo ’ Calidad de los bienes: 20% del
exigidas | contrato durante su vigencia . ) . | del servicio: 10% del valor del
. meses. Calidad de los bienes: . . valor del contrato durante su
+ 6 meses. Calidad de los 20% del valor del contrato contrato durante su vigencia + 4 vigencia + 12 meses. Garantia
bienes: 20% del valor del it ) ! meses. Responsabilidad civil 9 L o/
) . | durante su vigencia + 12 meses. sobre el anticipo: 100% del valor
contrato durante su vigencia Responsabilidad civil extracontractual hasta 200 del anticipo durante la diracion
+ 6 meses. Responsabilidad P SMMLV. P o
L extracontractual hasta 200 del contrato. Responsabilidad
civil extracontractual hasta MMLV il I h 2
200 SMMLY S . civil extracontractual hasta 200
’ SMMLV.
Personal No especificado para este No especificado para este No especificado para este No especificado para este
minimo proceso. proceso. proceso. proceso.

Fuente: SECOP I

6.4. CONSULTA DE PROCESOS DE CONTRATACION DE OTRAS ENTIDADES
ESTATALES A TRAVES DEL MODELO DE ABASTECIMIENTO ESTRATEGICO

En el Modelo de Abastecimiento Estratégico (MAE) dispuesto por Colombia Compra
Eficiente, con los respectivos filtros aplicados correspondientes a los cédigos UNSPSC
de tercer nivel identificados para el presente proceso:

Clase Descripcion
801015 Servicios de consultoria de negocios y administracion corporativa
801419 Exhibiciones y ferias comerciales
811416 Manejo de cadena de suministros
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861018 Entrenamiento en servicio y desarrollo de mano de obra
861320 Servicios de educacion y capacitacion en administracion
Se evidencian los siguientes resultados:
Gasto Anual Cantidad de contratos - Anual
$10 bill. ~ $41,08 bill$41,08 bill$41.08  $41,08 bil41,08 bill $41,08 60 mil 308.00 ..308,00 ... 308,00 miB08,00 mil308,00 mil 308.00 mil
8
1]
= E 40 mil
ke . 8
,6 %5 hill. _8
o e
= [0}
I I I I I - I I I
C
[4v]
I I ) I
$0 bill.
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Afo ARo
Fuente @SECOP_| @SECOP_II Fuente @SECOP_| @SECOP Il
En las contrataciones similares por parte de otras entidades encontramos que el volumen
del gasto para este tipo de servicios alcanzé su pico mas alto en 2021 y descenciendo de
forma significativa en los anos siguientes. En cuanto a cantidad de contratos, el volumen
mas alto se alcanzd en 2018, y ha venido disminuyendo de forma escalonada en los afnos
siguientes, lo que evidencia una clara concentracion del gasto.
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Valor Total Estimado por Familia

@ Valor @Contratos
$35 bill. 300 mil

3
$30 bill. 250 mil

$25 bill.
200 mil

$20 bill.

Valor

150 mil

Contratos

$15 bill.

100 mil
$10 bill.

$5 bill. 50 mil
$0 bill. 0 mil
8010 - Servicios de 8114 - Tecnologias de 8613 - Servicios 8014 - Comercializacion y 8610 - Formacion

asesoria de gestion fabricacion educativos especializados distribucién profesional

2_Familia

En cuanto a tipo de servicios podemos observar que otras entidades a nivel nacional
concentran un mayor valor en el gasto y en cantidad de contratos en las actividades del
grupo 8010 (servicios de asesoria de gestion), con una amplia diferencia respecto de la
ejecucion para los otros grupos de servicios.

Valor Total Estimado por Modalidad de Seleccion

$21,87 bill.
Modalidad de Seleccién

° $20 bill @ Concurso de Méritos
E ® Contratacion directa
EH $13,84 bill. ®Enajenacion de bienes
i
= @ Licitacién obra publica
ol
2 $10 bill. ® Licitacion Pablica
o
] . .
= Minima cuantia
£ $5,37 hill.

— @Régimen Especial

- ®Seleccién Abreviada de Menor Cuantia

$0 bill. $0 bill ®Seleccién abreviada subasta inversa
Directa Especial Competitiva Enajenacién

Modalidad general

En contraste con lo evidenciado por el Distrito de Cali, vemos como por parte de otras
entidades la modalidad de contratacion favorita para este tipo de servicios es la directa,
seguido por las contrataciones bajo régimen especial.

Este documento es propiedad de la Administracién Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteraciéon o
modificacién por cualquier medio, sin previa autorizacion del Alcalde.
Pagina 43 de 77




MODELO INTEGRADO DE MAJA01.04.01.P001.F004
PLANEACION Y GESTION

ALCA[A DE (MIPG)

SANTIAGO DE CALI ,
ESTRUCTURACION DEL VERSION o1

GESTION JURIDICO .
ADMINISTRATIVA ANALISIS DEL SECTOR

GESTION CONTRACTUAL

Valor Total Estimado por Entidad

®Valor Total Estimado @®NUmero de Contratos

3 3
G : 10 mil %
E$4b\\l. =
= =
= 5]
i o
o Lo
T .

5 82 hill 5mil ®
Q . o
[ C
“ @
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™ =
= ‘ 2
$0 bill. 0 mil
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Entidad

Las entidades que mas demandan este tipo de servicios a nivel nacional son el Area
Metropolitana del Valle de Aburra, ENTerritorio S.A. y la Alcaldia Distrital de Barranquilla.

6.5. PROCESOS DE CONTRATACION  ADELANTADOS POR  OTRAS
ORGANIZACIONES

No aplica.

6.6. ANALISIS DE LOS PROCESOS DE CONTRATACION

Con la informacién obtenida de la revision de los procesos de contratacion similares
adelantados por el Distrito de Santiago de Cali y por otras Entidades, se puede evidenciar
lo siguiente:

Valor del Contrato (COP)

Entidad Contratante Modalidad

Este documento es propiedad de la Administracién Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteraciéon o
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Sec. Desarrollo Econémico - 2.3 meses (71 Contratacion Directa
1 . : $1.642.857.143 :
Alcaldia de Cali dias)
Sec.D llo Econdémico - Contratacion Direct
5 ec ’esarro 9 conémico $ 100.000.000 3 meses ontratacion Directa
Alcaldia de Cali
Sec. Desarrollo Econdémico - Contratacion Directa
3 : , ' $1.231.513.900 3 meses on
Alcaldia de Cali
Sec. Desarrollo Econdémico - Contratacion Directa
4 . i $1.074.123.392 5 meses
Alcaldia de Cali
Contratacion Directa
5  Alcaldia Local de Suba $ 1.340.823 457 11 meses on
i . . Contratacioén Directa
6 Alcaldia Local de Ciudad Bolivar $ 1.106.410.992 7 meses
Contratacion Directa
7 Gobernacion de Caldas $ 505.799.900 10 meses ! I

1.5meses (45  Contratacion Directa

8 Municipio de Palermo (Huila) $ 193.323.065 dias)

e Presupuestal:

Al analizar la muestra, se observa que los presupuestos para proyectos integrales de
fortalecimiento productivo presentan una amplia dispersién, oscilando entre un minimo
de $100.000.000 y un maximo de $1.642.857.143. El promedio de inversion en la muestra
se sitla en aproximadamente $899.356.481.

Es evidente que el valor esta intrinsecamente ligado al volumen de la poblacion a
intervenir y a la cantidad de componentes (fichas) incluidos en el objeto. Las
contrataciones que superan los $1.000 millones (Contratos 1, 3, 4, 5 y 6) corresponden a
programas con coberturas masivas o estrategias transversales que abarcan multiples
sectores de la economia. El proceso actual, estructurado por un aporte de la entidad de
$1.872.650.000, se enmarca de forma coherente dentro del clister de contrataciones de
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alta complejidad, estando justificado por la integracién de ocho (8) universos de
intervencion distintos (economia popular, ruralidad, innovacion, empleabilidad, etc.).

e Plazo del contrato:

El horizonte temporal de ejecucion de la muestra varia desde intervenciones rapidas de
1.5 meses hasta proyectos prolongados de 11 meses. No obstante, se evidencia una
fuerte concentracién estadistica (la moda) en plazos de ejecucion de 3 a 5 meses,
especialmente dentro de los procesos de la Secretaria de Desarrollo Econémico de Cali.

Este patrén indica que la institucionalidad prefiere estructurar intervenciones de impacto
a corto y mediano plazo dentro de una misma vigencia fiscal. El plazo propuesto de cuatro
(4) meses para el actual proyecto es estadisticamente 6ptimo, garantizando el tiempo
suficiente para la transferencia metodologica, las ferias y el trabajo en campo, mitigando
simultaneamente el riesgo de extensidn hacia cierres fiscales criticos.

e Condiciones de pago:

El estudio de las formas de pago revela un claro predominio de la figura de desembolsos
parciales contra ejecucion o actas de avance (87.5% de la muestra). La estructura mas
habitual (ej. Contratos 1, 3 y 4 propios de la entidad) se basa en esquemas escalonados
como 30%-40%-30% o 40%-40%-20%, condicionados a la entrega de informes técnicos
y financieros.

Cabe destacar que la entrega de anticipos puros es atipica para este objeto (presente
solo en el 12.5% de los casos analizados). EI mercado funciona principalmente con
entidades ejecutoras que poseen musculo financiero propio para arrancar la operacion
y que recuperan/legalizan los recursos con el avance de los entregables.

e Garantias:

El andlisis de los amparos requeridos refleja un alto grado de estandarizacion en la
mitigacién de riesgos, destacando el siguiente comportamiento:

» Cumplimiento: Exigido en el 87.5% de los casos, tipicamente por el 20% del valor del
contrato, con vigencia igual al plazo de ejecucion y (generalmente) 6 meses mas.
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* Pago de salarios, prestaciones sociales e indemnizaciones: Presente en casi la totalidad
de los contratos. En la Alcaldia de Cali se ha consolidado un estandar de exigencia del
8% del valor del contrato por la vigencia y tres (3) afios mas.

» Calidad del servicio: Requerida sistematicamente por el 20% con una vigencia del
contrato y 6 meses adicionales.

* Responsabilidad Civil Extracontractual (RCE): Amparo comun en proyectos con trabajo
en campo Yy eventos, usualmente exigido por montos entre 200 y 500 SMMLYV.

e Cobdigos UNSPSC:

Al revisar la muestra de contrataciones con objeto similar, se evidencia que la
clasificacion de bienes y servicios responde a la naturaleza misional y a las actividades
especificas de cada proyecto. El analisis arroja las siguientes tendencias:

> Tendencia interna (Secretaria de Desarrollo Econémico de Santiago de Cali): En los
contratos propios, existe una alta concentracién en cddigos relacionados con consultoria
de negocios, especificamente el 80101501 (Servicios de asesoramiento sobre la puesta
en marcha de empresas nuevas), presente en tres de los cuatro procesos analizados.
Asi mismo, cuando los procesos involucran componentes de socializacion o eventos
masivos, la entidad acude sistematicamente a cédigos de logistica y eventos (81141601,
80141900, 80141902), y para el componente pedagdgico utiliza clasificaciones de
capacitaciéon y educacién (86101810, 86132000).

> Tendencia en otras entidades: Las contrataciones de las entidades de orden municipal,
local y departamental muestran una mayor dispersion. Estas entidades suelen clasificar
sus proyectos bajo cdédigos generales de desarrollo y servicios sociales (93141500,
93141501), o enfocarse en el suministro de recursos, utilizando codigos de materiales
educativos (60105400) o servicios de suministro de personal (80111600, 80111701).

Los codigos propuestos para el proceso en curso (80101501, 80141902, 81141601,
86101810 y 86132000) guardan absoluta coherencia con el comportamiento histérico y
el estandar de la entidad. Esta seleccion captura de manera precisa la dualidad técnica
del proyecto: por un lado, la transferencia de conocimiento, asistencia técnica y asesoria
empresarial (cédigos 80101501, 86101810, 86132000), y por el otro, el fuerte
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componente operativo y de despliegue territorial necesario para las ferias de
empleabilidad y cumbres (codigos 80141902, 81141601).

campo y eventos, usualmente exigido por montos entre 200 y 500 SMMLV.
e Equipo Minimo:

El analisis del gasto historico revela una marcada diferencia en la estructuracion de la
idoneidad técnica dependiendo de la entidad contratante:

> Practica propia: La Secretaria tiene una politica consolidada de estructurar y exigir
perfiles minimos obligatorios para garantizar la calidad de la intervencién. De la muestra
propia, tres de los cuatro contratos definieron un equipo de trabajo desde los estudios
previos. La magnitud del equipo es directamente proporcional al presupuesto y a la
especialidad del objeto: el Contrato 1 exigié 11 perfiles diferentes (13 profesionales en
total), abarcando desde gestores estratégicos hasta facilitadores financieros,
comerciales y técnicos operativos. Por su parte, el Contrato 3 requirié técnicos, abogados
y profesionales en marketing, y el Contrato 4 exigio especialistas puntuales como un
ingeniero ambiental y un profesional en comercio internacional.

> Practica en otras entidades: En contraste, los cuatro contratos de la muestra externa
(Contratos 5 al 8) no especificaron la exigencia de un personal minimo, delegando la
conformacion del equipo a la autonomia organizativa del contratista durante la ejecucion.

Considerando que el actual proyecto ostenta una alta complejidad técnica al abarcar
ocho (8) universos de intervencion diferenciados (emprendedores informales,
productores rurales, plazas de mercado, empleabilidad, etc.), resulta imperativo dar
continuidad a la buena practica institucional y exigir un equipo minimo de trabajo de
caracter multidisciplinario.

Es recomendable incluir roles de gerencia o coordinacion general, profesionales expertos
en finanzas y comercializacién para la asistencia a unidades productivas, ingenieros
ambientales o de sostenibilidad para el componente de innovacion (ficha BP-26005380),
y profesionales en el area social, psicolégica o de recursos humanos para liderar las
estrategias de intermediacion laboral y el acompafamiento en empleabilidad (ficha BP-
26005359). Esta exigencia mitiga los riesgos de ejecucidon y asegura un estandar de
calidad homogéneo frente a la diversidad de los beneficiarios del Distrito.
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6.7. OTRAS CONSULTAS

No aplica.

7. ESTUDIO DE LA OFERTA

El estudio de la oferta busca identificar potenciales proveedores y determinar si estos
estan en capacidad de satisfacer la necesidad en las condiciones identificadas por el
Distrito de Santiago de Cali, si el presupuesto es acorde a los precios del mercado y si
existen alternativas o innovaciones que deban ser consideradas para estructurar el
proceso de contratacidn relacionado con servicios de apoyo a la gestion de logistica para
llevar a cabo la ejecucion de las diferentes actividades que requiera realizar el Distrito de
Santiago de Cali.

7.1. PROVEEDORES QUE PROVEEN EL BIEN, OBRA O SERVICIO

Para la ejecucion del programa se ha identificado como actor idoneo dentro del mercado
a la CORPORACION PARA EL DESARROLLO ECONOMICO REGIONAL (CDER),
identificada con NIT. 901.777.130-2.

Esta corporacién ostenta la calidad de Entidad Publica descentralizada indirecta,
condicion juridica fundamental que habilita la celebracion de un Convenio
Interadministrativo. La eficiencia en la modalidad de contratacién se sustenta en la
naturaleza cooperativa de CDER y su mision intrinseca de crear valor social, econémico
y ambiental para impulsar la competitividad territorial.

Idoneidad a partir de la Alineacién del Objeto Social

La evaluacion de la capacidad técnica, operativa y financiera de las entidades
potencialmente contratadas es un paso indispensable. Al examinar el amplio objeto social
registrado por CDER, se evidencia una correspondencia técnica directa y exhaustiva con
las actividades proyectadas en la Estructura Desglosada de Trabajo (EDT) y las
necesidades descritas. La corporacion cuenta con plenas facultades legales para ejecutar
los distintos frentes de trabajo del proyecto:
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« Emprendimientos, unidades productivas y vendedores informales urbanos en
etapa de iniciacion y consolidacion (BP-26005298).

« Emprendimientos de cadenas de abastecimiento alimentario (BP-26005362) y
mipymes de economia colaborativa y popular (BP-26005383).

e Productores rurales y organizaciones vinculadas a la Red de Mercados
Campesinos y Agroecologicos (BP-26005382).

« Empresas con potencial de innovacion, transicion digital y sostenibilidad,
incluyendo industrias creativas (BP-26005380).

o Poblacion con competencias empiricas que requiere certificacion formal (BP-
26005334), con un enfoque poblacional diferencial explicito orientado a migrantes,
retornados y poblacion de acogida en la Comuna 14.

e Personas en busqueda de empleo formal y empresas con vacantes disponibles en
la ciudad (BP-26005359).

e Administradores y comerciantes de las seis (6) plazas de mercado del sistema
distrital (BP-26005387).

Experiencia Histérica, Capacidad Técnica y Operativa

La revision de antecedentes y experiencia en contratos y/o convenios similares es el
factor determinante para validar la idoneidad del oferente en procesos directos. CDER
acredita un solido y probado historial contractual, respaldado por una muestra
representativa de 28 contratos recientes ejecutados con diversas entidades del orden
nacional y territorial.

Resulta de especial pertinencia para el presente proceso su profundo conocimiento del
ecosistema empresarial local, evidenciado en la ejecucion de multiples contratos de
manera directa con la Secretaria de Desarrollo Econémico y Competitividad (Contratos
9, 11, 18, 19, 21, 22 y 26). Estos procesos interadministrativos, con cuantias que han
ascendido hasta los $5.579.777.000, se han enfocado exitosamente en objetos analogos
al actual: mejoramiento de competencias técnicas, fomento al emprendimiento,
implementacion de canales de comercializacion digital e internacionalizacion de
MiPymes.

Adicionalmente, frente a los requerimientos de la Actividad 16 (Ferias de empleo con
capacidad para mas de 1.000 personas), CDER demuestra una robusta capacidad
instalada para el manejo logistico masivo. Esto se corrobora en contratos de complejidad
y exigencia operativa, como los celebrados con el DAPRE por $3.500.000.000 para
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operaciones logisticas de orden nacional (Contratos 1 y 28), y con la Superintendencia
del Subsidio Familiar para la ejecucion integral de eventos (Contratos 2 y 14).

Prestar los servicios integrales de https://t?ommumt.y.secop.gov.
o o L. . co/Public/Tendering/Opportun
planificacién; organizacidn; operaciény Contratacion ) ) -
1 | DAPRE 554-26 produccion logistica; para la atenciony Directa (con $3.500.000.000, | YPetaIVIndexznoticelUID=CO | . )
X L o - : : : ’ | 1.NTC.10581148&isFromPubli
ejecucion de las actividades requeridas en la | ofertas) _ : _
- . . cArea=True&isModal=true&as
Transmision del Mando Presidencial. X
PopupView=true
SSF CPS OBJETO: (ID: UNIF-347) OBJETO: PRESTAR
317 DE SERVICIOS LOGISTICOS PARA LA
2026 PLANIFICACION; ORGANIZACION Y https://community.secop.gov.
SUPERINTEND | CORPORACI | EJECUCION INTEGRAL DE EVENTOS; co/Public/Tendering/Opportun
9 ENCIA DEL ON PARAEL | JORNADAS INSTITUCIONALES; Contratacion $565.312.817 ityDetail/Index?noticeUID=CO 5 Mes(es)
SUBSIDIO DESARROLL | CAPACITACIONES; SEMINARIOS; REUNIONES | directa : : ’ | 1.NTC.10419026&isFromPubli
FAMILIAR (e} Y/O TALLERES PARA PROMOVER LA cArea=True&isModal=true&as
ECONOMIC | SOCIALIZACION DE PROYECTOS QUE SE PopupView=true
(e} ENCUENTRAN RELACIONADOS CON LA
REGIONAL | INSPECCION;
SANTIAGO DE CONTRATAR UN OPERADOR LOGISTICO https://community.secop.gov.
CALIDISTRITO INTEGRAL PARA APOYAR co/Public/Tendering/Opportun
ESPECIAL - 4161.010.2 | ACTIVIDADES DE LA SECRETARIA DE Seleccién it Detail/lndex7notieL?I%=CO
3 6.1.864.202 | SEGURIDAD Y JUSTICIAEN EL Abreviada de $800.000.000, ¥ o - | 7Mes(es)
SECRETARIA . 1.NTC.102940908&isFromPubli
DE SEGURIDAD 6 FORTALECIMIENTO DE LA SEGURIDAD Y Menor Cuantia cArea=TruegisModal=true&as
Y JUSTICIA CONVIVENCIA DEL DISTRITO DE PobupView=true
SANTIAGO DE CALI pup
CONTRATAR LA PRESTACION DEL
SERVICIO;DIRIGIDOS A REALIZAR TALLER
PRACTICOS PARA LA CONSTRUCCION Y https://community.secop.gov.
MANTENIMIENTO; CON MATERIALES - co/Public/Tendering/Opportun
. XADLELigﬁLgAN 2000.13.02. | LOCALES; FILTROS CASEROS PARA EL zo?r::;ac“’" $50.000.000, | 'WDEtaIV/INdEX?NOMiceUID=CO | o
SAESP 259-2025 TRATAMIENTO DE AGUA PARA CONSUMO esg ecial : : ’ | 1.NTC.9316773&isFromPublic
R HUMANO EN EL MARCO DEL PLAN DE P Area=True&isModal=true&asP
INTERVENCIONES COLECTIVAS 2025; EN EL opupView=true
DESARROLLO DE LOS PROYECTOS
DENOMINAD
Adquirir la creaciény formulacién de una
SANTIAGO DE solucioén digital para el modelado detallado y https://community.secop.gov.
CALIDISTRITO 4145.010.2 el monitoreo de obras Fje |nf,rae.structur_a que_ Contratacién f:o/Pubpc/Tendenng/Opportun
5 ESPECIAL - 7.1.0064- fortalezcan la red distrital publica hospitalaria Directa (con $500.000.000 ityDetail/Index?noticeUID=CO 40 Dias)
SECRETARIA 2'02'5 con el propdsito de mejorar tanto sus ofertas) U] 1.NTC.9172935&isFromPublic
DISTRITAL DE capacidades instaladas como las Area=True&isModal=true&asP
SALUD DE CALI capacidades institucionales de rectoria de la opupView=true
s

Este documento es propiedad de la Administracién Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteraciéon o
modificacién por cualquier medio, sin previa autorizacion del Alcalde.

Pagina 51 de 77



https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.10581148&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.10581148&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.10581148&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.10581148&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.10581148&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.10581148&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.10419026&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.10419026&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.10419026&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.10419026&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.10419026&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.10419026&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.10294090&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.10294090&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.10294090&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.10294090&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.10294090&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.10294090&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.9316773&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.9316773&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.9316773&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.9316773&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.9316773&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.9316773&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.9172935&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.9172935&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.9172935&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.9172935&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.9172935&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.9172935&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true

ALCALDIA DE

SANTIAGO DE CALI

MODELO INTEGRADO DE
PLANEACION Y GESTION

MAJA01.04.01.P001.F004

(MIPG)

ESTRUCTURACION DEL

: i VERSION 001
GESTION JURIDICO A
ANALISIS DEL SECTOR
ADMINISTRATIVA
GESTION CONTRACTUAL
ADQUIRIR E IMPLEMENTAR SERVICIOS; https://community.secop.gov
SUPERINTEND f%é%%&ﬁg@%sﬁsggﬁ:%; PARA co/Public/Tendering/Opportun
ENCIADE . Contratacion $3.630.558.702, | ityDetail/Index?noticeUID=CO | 210
6 3056-2025 GARANTIZAR LA CONTINUIDAD OPERATIVA; ) . . B
NOTARIADO Y - . directa 1 | 1.NTC.9274292&isFromPublic | Dia(s)
REGISTRO LAPROTECCION DE LAINFORMACION Y EL Area=True&isModal=true&asP
SOPORTE TECNOLOGICO opunView=true
DELASNR. (...) pup
AUNAR ESFUERZOS ADMINISTRATIVOS;
?IAAT;IEIS%EFE TECNICOS; FINANCIEROS; Y HUMANOS PARA httns://Community.secon.gov
LAEJECUCION DE LOS ESTUDIOS Y DISENOS ps:/ic V:S€Cop.gov.
ESPECIAL - DEFINITIVOS PARA LAS OBRAS DE co/Public/Tendering/Opportun
. C L ) ) P _
7 SECRETABIA 4163.001.2 REDUCCION DEL RIESGO DE ACUERDO A C.ontratauon $425.325.000, |tyDeta|l/Index.n9t|ceUID CQ 55 Dia(s)
DE GESTION 7.1.12-2025 directa 1.NTC.9093030&isFromPublic
DEL RIESGO DE LAS RECOMENDACIONES DEL CONVENIO Area=True&isModal=true&asP
EMERGENCIAS INTERADMINISTRATIVO N°067 DEL 2019 CVC opupView=true
Y DESASTRE - UNIVERSIDAD DEL VALLE DE LOS ESTUDIOS pup
ADETALLEA
El Distrito Especial de Santiago de Cali - httos://Community.Secop.gov
SANTIAGO DE Secretarfa de Cultura; requiere contratar la co/[I;L;blic/Tenderiﬁ' 0 pt')grtuﬁ
CALI DISTRITO | 4148.010.2 | interventoria técnica; administrativa; Contratacién it Detail/lndex”notiet?l?kco
8 | ESPECIAL - 6.1.1462- financiera; juridica y contable para realizar el ; $1.702.449.739, ¥ . — | 53Dia(s)
L s R, R directa 1.NTC.9092325&isFromPublic
SECRETARIA 2025 seguimiento; analisis y verificacion de la Feria Area=True&isModal=true&asP
DE CULTURA de Cali; version No. 68 en el marco del opupView=true
convenio interadministrativo N° 414 pup
Aunar esfuerzos técnicos; administrativos y
SECRETARIA financieros para mejorar competencias https://community.secop.gov.
DE 1.310.18.02 técnicas y humanas enfocadas al co/Public/Tendering/Opportun
9 DESARROLLO -1.676.4- : emprendimiento y trabajo en el sector de las Contratacion $1.081.600.000 ityDetail/Index?noticeUID=CO 8 Mes(es)
ECONOMICO Y 2025 manufacturas en el municipio de Santiago de | directa TETTTTTET ] 1.NTC.9092212&isFromPublic
COMPETITIVID Cali; en desarrollo del proyecto PI38-102555 - Area=True&isModal=true&asP
AD mejoramiento de competencias técnicasy opupView=true
humanas en
AUNAR ESFUERZOS ADMINISTRATIVOS;
gAATrg;S%EFE) TECNICOS; FINANCIEROS; Y HUMANOS PARA htths://Community.secop.gov
LA EJECUCION DE LOS ESTUDIOS Y DISENOS psiicC ly-secop.gov.
ESPECIAL - DEFINITIVOS PARA LAS OBRAS DE co/Public/Tendering/Opportun
i - i6 [ [ 2noti =
L | SECRETARIA | 4163.001.2 | ooy 016N DEL RIESGO DE ACUERDO A Contratacion $425.325.000, | YPetalV/Index?noticelID=CO | i, )
0 | DE GESTION 7.1.7-2025 directa 1.NTC.9082659&isFromPublic
DEL RIESGO DE LAS RECOMENDACIONES DEL CONVENIO Area=True&isModal=true&asP
EMERGENCIAS INTERADMINISTRATIVO N°067 DEL 2019 CVC opupView=true
Y DESASTRE - UNIVERSIDAD DEL VALLE DE LOS ESTUDIOS pup
ADETALLEAES
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AUNAR ESFUERZOS TECNICOS;
ADMINISTRATIVOS; FINANCIEROS Y
SECRETARIA JURIDICOS PARA EL DESARROLLO E https://community.secop.gov.
DE 1.310.18.02 IMPLEMENTACION DE PROCESOS co/Public/Tendering/Opportun
1 | DESARROLLO _1'674'6_ : FORMATIVOS NO FORMALES; Contratacion $5.579.777.000 ityDetail/Index?noticeUID=CO | 190
1 | ECONOMICOY 2025 ORGANIZATIVOS Y DE FORTALECIMIENTO DE | directa TR [ 11.NTC.9087126&isFromPublic | Dia(s)
COMPETITIVID CAPACIDADES TECNICAS; HUMANAS Y Area=True&isModal=true&asP
AD PRODUCTIVAS EN EL SECTOR DE LA opupView=true
MANUFACTURA SUBSECTORES DE
MARROQUINERIA; CALZADO Y CONFECCI
DEPARTAMENT .
. https://community.secop.gov.
(e} Aunar esfuerzos para fortalecer el laboratorio co/Public/Tendering/Opnortun
1 ADMINISTRATIV | 4133.010.2 | ambientaly la operacién de las redes de Contratacién it Detail/lndex"notielfl?)=CO
O DE GESTION | 7.1.053- monitoreo de calidad del aire y ruido : $2.644.815.420, ¥ - | 61 Dia(s)
2 X . directa 1.NTC.9042060&isFromPublic
DEL MEDIO 2025 ambiental en la zona urbana de Santiago de B
X Area=True&isModal=true&asP
AMBIENTE Cali. opupView=true
DAGMA pup
AUNAR ESFUERZOS TECNICOS;
ADMINISTRATIVOS Y FINANCIEROS PARA
gEPARTAMENT IMPLEMENTAR ACCIONES INTEGRALES https://community.secop.gov.
ORIENTADAS AL CUIDADO Y co/Public/Tendering/Opportun
1 gDDl\gglESSTTRIgT’\:V ‘7‘1133"?31_0'2 FORTALECIMIENTO DE LA ESTRUCTURA Contratacién $2.629.708.234, | ityDetail/Index?noticeUID=CO 62 Dias)
3 DEL MEDIO 262‘5 ECOLOGICA PRINCIPAL DE SANTIAGO DE directa 29 | 1.NTC.8932993&isFromPublic
AMBIENTE CALI; PROMOVIENDO LA CONSERVACION Y Area=True&isModal=true&asP
DAGMA RESTAURACION DE LOS ECOSISTEMAS opupView=true
ESTRATEGICOS QUE CONFORMAN EL
SISTEMA MUNICIPAL
SSFCl475 (ID: UNIF-479) SERVICIOS LOGISTICOS PARA
DE 2025 LA PLANIFICACION; ORGANIZACION Y https://community.secop.gov
SUPERINTEND QORPORACI BJECUCION INTEGRAL DE EVENTOS; co/Public/Tendering/Opportun
1 | ENCIADEL ONPARAEL | JORNADAS INSTITUCIONALES; Contratacion ityDetail/Index?noticeUID=CO
DESARROLL | CAPACITACIONES; SEMINARIOS; REUNIONES | . $1.084.074.715, y s | 65 Dia(s)
4 | SUBSIDIO directa 1.NTC.8957326&isFromPublic
FAMILIAR o V/O TALLERES PARA PROMOVER LA Area=True&isModal=true&asP
ECONOMIC | SOCIALIZACION DE PROYECTOS QUE SE opunView=true
0 ENCUENTRAN RELACIONADOS CON LA pup
REGIONAL INSPECCION; VIGILANCIA Y CONTROL; EN
Contratar el servicio para el fortalecimiento https://community.secop.gov.
AGENCIA CONTRATO | enla Adn?[nlstracmnyGestlon dle la co/Public/Tendering/Opportun
INTERADMI | Informacién en cuanto a custodia; consultasy » . . :
1 | NACIONAL DE NISTRATVO restamos de la informacién; Levantamiento Contratacin $4.017.649.202 ityDetail/index?noticeVID=CO | 15
5 | HIDROCARBUR P X ’ S directa T 1NTC.8733581&isFromPublic | Mes(es)
604 DE de Inventario documentaly elaboracion de los .
OS** X e Area=True&isModal=true&asP
2025 instrumentos archivisticos del acervo opupView=true
documental de la ANH pup
Disenar; planificar; y realizar el Encuentro
Regional de Didlogos Amazdnicos en Bogota; https://community.secop.gov.
entre el 18 al 22 de agosto de 2025; en el co/Public/Tendering/Opportun
1 | FONDO marco de la reunién de presidentes y Contratacion ityDetail/Index?noticeUID=CO B
6 | ROTATORIO** 530-2025 ministros de la Organizacién del Tratado de directa $411.935.295, 1.NTC.8617288&isFromPublic 15 Dia(s)
Cooperacién Amazénica - OTCA; con la Area=True&isModal=true&asP
participacion de actores nacionales e opupView=true
internacionales

Este documento es propiedad de la Administracién Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteraciéon o
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PLANEACION Y GESTION

ALCALDIA DE (MIPG)

SANTIAGO DE CALI ,
ESTRUCTURACION DEL

: i VERSION 001
GESTION JURIDICO A
ANALISIS DEL SECTOR
ADMINISTRATIVA
GESTION CONTRACTUAL
GOBERNACION PRESTAR EL SERVICIO DE APOYO ALA https://community.secop.gov.
DEL VALLE DEL GESTION PARA LA EJECUCION DE LAS co/Public/Tendering/Opportun
1 | CAUCA- 1.210.17.13 | ACTIVIDADES DE BIENESTAR LABORAL Y Contratacion $1.150.000.000 ityDetail/Index?noticeUID=CO | 189
7 | SECRETARIA -8441 CULTURA ORGANIZACIONAL DE LOS directa U [ 11.NTC.8343092&isFromPublic | Dia(s)
DE EDUCADORES DEL DEPARTAMENTO DEL Area=True&isModal=true&asP
EDUCACION VALLE DEL CAUCA. opupView=true
AUNAR ESFUERZOS TECNICOS;
ADMINISTRATIVOS Y FINANCIEROS PARA
SECRETARIA MEJORAR COMPETENCIAS TECNICAS Y https://community.secop.gov.
DE HUMANAS ENFOCADAS AL co/Public/Tendering/Opportun
1 | DESARROLLO 1.310.18.02 | EMPRENDIMIENTO Y TRABAJO EN EL SECTOR | Contratacién $623.975.000 ityDetail/Index?noticeUID=CO 6 Mes(es)
8 | ECONOMICOY | -6662-2025 | DELAS MANUFACTURAS; EN DESARROLLO directa UL 1.NTC.8185467&isFromPublic
COMPETITIVID DEL PROYECTO PI38-102555 - Area=True&isModal=true&asP
AD MEJORAMIENTO DE COMPETENCIAS opupView=true
TECNICAS Y HUMANAS EN EL SECTOR
MANUFACTURERO EN EL DEPAR
AUNAR ESFUERZOS TECNICOS;
ADMINISTRATIVOS Y FINANCIEROS PARA
SECRETARIA PROMOVER EL DESARROLLO DE https://community.secop.gov.
DE ESTRATEGIAS Y LA REALIZACION Y/O co/Public/Tendering/Opportun
1 | DESARROLLO 1.310.18.02 | PARTICIPACION EN ESPACIOS TENDIENTES A | Contratacion $572.000.000 ityDetail/Index?noticeUID=CO 6 Mes(es)
9 | ECONOMICOY | -5850-2025 | GENERAR CAPACIDADES EN directa U] 1.NTC.8075248&isFromPublic
COMPETITIVID EMPRENDEDORES Y EMPRESARIOS; ASi Area=True&isModal=true&asP
AD COMO PROMOVER CONEXIONES DE VALOR opupView=true

PARA MIPYMES; EN DESARROLLO DEL
PROYECTO DENOMINADO

LA SECRETARIA DE CULTURA REQUIERE

AUNAR ESFUERZOS TECNICOS; HUMANOS; ;
https://community.secop.gov.

SANTIAGO DE ADMINISTRATIVOS Y FINANCIEROS PARA LA co/Public/Tendering/Opportun
2 CALI DISTRITO | 4148.010.2 PROMOCIQN Y EJECUCION DEL PROGRAMA Contratacién ityDetail/Index?noticeUID=CO | 237
0 ESPECIAL - 7.1.0011- FORMACION CULTORES MEDIANTE EL directa $2.313.140.000, 1.NTC.7926313&isFromPublic | Dia(s)
SECRETARIA 2025 DESARROLLQ DE TALLERES ARTISTICOS Y LA A'rea=T'rue&isModal=true&asP
DE CULTURA PRODUCCION DE MUESTRAS CULTURALES opupView=true
QUE RESULTEN DE LOS PROCESOS
PEDAGOGICOS Y DE LA ARTIC
AUNAR ESFUERZOS TECNICOS;
ADMINISTRATIVOS Y FINANCIEROS CON EL
SECRETARIA PROPOSITO DE BRINDAR ASISTENCIA https://community.secop.gov.
DE TECNICA Y MENTORIA ESPECIALIZADA PARA co/Public/Tendering/Opportun
2 | DESARROLLO 1.310.18.02 | FORTALECER LAS CAPACIDADES Contratacion $675.000.000 ityDetail/Index?noticeUID=CO 9 Mes(es)
1 | ECONOMICOY | -4747-2025 | EMPRESARIALES DE LAS PYMES DEL VALLE directa ’ | 1.NTC.7817716&isFromPublic
COMPETITIVID DEL CAUCA; IMPULSANDO SU Area=True&isModal=true&asP
AD INTERNACIONALIZACION Y COMPETITIVIDAD opupView=true
EN LOS MERCADOS GLOBALES; EN EL
MARCO DE

Este documento es propiedad de la Administracién Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteraciéon o
modificacién por cualquier medio, sin previa autorizacion del Alcalde.
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PLANEACION Y GESTION
(MIPG)

ESTRUCTURACION DEL

GESTION JURIDICO ANALISIS DEL SECTOR

ADMINISTRATIVA
GESTION CONTRACTUAL

MAJA01.04.01.P001.F004

VERSION 001

AUNAR ESFUERZOS TECNICOS;
ADMINISTRATIVOS; Y FINANCIEROS PARA . .
2 | DESARROLLO 1.310.18.02 MIPYMES VALLECAUCANAS EN EL USO DE . Contratacion ityDetail/Index?noticeUID=CO | 11
2 | ECONOMICOY | -2611-2025 CANALES DE COMERCIALIZ,AClON DIGITAL; directa $1.279.018.400, 1.NTC.7560851&isFromPublic | Mes(es)
COMPETITIVID BRINDANDO ASISTENCIA TECNICA Y Area=True&isModal=true&asP
AD GESTIONANDO ESPACIOS COLABORATIVOS opupView=true
INTERINSTITUCIONALES DEL ECOSISTEMA
DE COMERCIO ELECTRONICO; EN EL MARC
EL DISTRITO ESPECIAL DE SANTIAGO DE CALI
SANTIAGO DE - SECRETARIA DE CULTURA; REQU!ERE https://(;ommunit.y.secop.gov.
CALI DISTRITO | 4148.010.2 CONTRATAR LAINTERVENTORIATE(;NICA; - go/Pub.l|c/Tender|n.g/Opportun
2 ESPECIAL - 6.1.1037- ADMINISTRATIVA; FINANCIERA; JURIDICAY Contratacion $1.016.625.472, ityDetail/Index?noticeUID=CO 72 Dia(s)
3 SECRETARIA 2024 CONTABLE PARA REALIZAR EL SEGUIMIENTO; | directa 1.NTC.7222.443&iSFromPublic
DE CULTURA ANALISISY\{ERIFICACION DE LA FERIA DE Area=True&|sModal=true&asP
CALI; VERSION NO. 67 EN EL MARCO DEL opupView=true
CONVENIO INTERADMINISTRATIVO N° 414
Contrato interadministrativo para el apoyo
logistico del evento de audiencia publica de https://community.secop.gov.
oNDO rendicion de cuentas vigencia 2024y la Contratacién co/Public/Tendering/Opportun

2 | FOND:! ejecucion del programa de bienestar para los A ityDetail/Index?noticeUID=CO .

4 | roTaTORIO** | 8982024 1 aboradores del Ministerio de Relaciones Ef':f;;(con $347.925.292, | | \rc 72188048isFrompublic | 15 Da(®)
Exteriores y su Fondo Rotatorio en Area=True&isModal=true&asP
cumplimiento del cierre de gestion del afio opupView=true
2024.

DIRECCION DE PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES :g/[;sugf.;?gzer%;/egggogr?:n
9 TRANSITOY 64-5-30034- DE CAPACITACION PARA EL MEJORAMIENTO | Contratacion ityDetail/Index?noticeUID=CO
5 TRANSPORTE 2 DE COMPETENCIAS PARA EL SERVICIOIDE Directa (con $265.000.000, 1 NTC.68498818&isFromPublic 47 Dia(s)
DE LA POLICIA UNpS FUNCIONARIOS DE LA DIRECCION DE | ofertas) Area=True&isModal=true&asP
NACIONAL TRANSITO Y TRANSPORTE A NIVEL NACIONAL :
opupView=true
AUNAR ESFUERZOS TECNICOS;
ADMINISTRATIVOS; Y FINANCIEROS PARA i .
2 | DESARROLLO 1.310.18.02 MIPYMES VALLECAUCANAS EN,EL USO DE Contratacion ityDetail/Index?noticeUID=CO
6 | ECONOMICOY | -8397-2024 | CANALES DECOMERCIALIZACONDIGITAL, - 0 $1.100.000.000, | ;'\ 55508378isFrompublic | © MeS(es)
COMPETITIVID BRINDANDO ASISTENCIATECNICA Y Area=True&isModal=true&asP
AD GESTIONANDO ESPACIOS COLABORATIVOS opupView=true
INTERINSTITUCIONALES DEL ECOSISTEMA
DE COMERCIO ELECTRONICO; EN EL MARCO
PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES
A LA ALCALDIA MUNICIPAL DE TORO VALLE https://community.secop.gov.
et AL s

3 réjgémmo PE 1 202430 ACOMPANAMIENTO INTEGRAL EN LA gi(r’g;ztac'o" $80.000.000, gyﬁféaggﬁ;;;';‘l’:;;ﬂE;bchci 94 Dia(s)
ESTRUCTURACION Y FORMULACION DEL Area=True&isModal=true&asP
PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL 2024 opupView=true
2027;Y EN SU CORRESPONDIENTE
HOMOLOGACION Y ARMONIZAC

Este documento es propiedad de la Administracién Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteraciéon o
modificacién por cualquier medio, sin previa autorizacion del Alcalde.
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Contratar la prestacion de servicios integrales
de planificacion, organizacion, operaciény https://community.secop.gov.
produccion logistica para la atenciény co/Public/Tendering/Opportun
CO1.PCCNT | ejecucion de las actividades requeridas en la ityDetail/Index?noticeUID=CO
R.9715764 transmision de mando presidencial, asi como 1.NTC.10581148&isFromPubli
en los demas eventos oficiales del Presidente cArea=True&isModal=true&as
de la Republicay del Vicepresidente de la PopupView=true

Republica.

Contratacion
Directa (con $3.500.000.000,
ofertas)

N

DAPRE 23 Dia(s)

oe]

Partiendo de la identificacion formal de la entidad estatal prestadora del servicio y tras la
evaluacioén de sus antecedentes frente a las alternativas disponibles, se concluye que la
CORPORACION PARA EL DESARROLLO ECONOMICO REGIONAL (CDER) cuenta
con idoneidad para cumplir con las obligaciones enmarcadas en el componente técnico
del proceso.

La seleccion de la contraparte para ejecutar el presupuesto de $1.872.650.000 (aporte de
la Secretaria) durante el plazo estimado de 4 meses, procura una ejecucion
ininterrumpida, libre de curvas de aprendizaje prolongadas. CDER evidencia sinergia
institucional para integrar de manera eficiente los universos poblacionales descritos en la
necesidad técnica (desde emprendedores de la economia popular hasta las industrias
creativas y productores rurales), justificando la contratacién directa mediante convenio
interadministrativo de forma favorable para los intereses del Distrito de Santiago de Cali.

7.2. CONSULTA DE PROVEEDORES DEL BIEN, OBRA O SERVICIO A TRAVES DEL
MODELO DE ABASTECIMIENTO ESTRATEGICO

En el Modelo de Abastecimiento Estratégico (MAE) dispuesto por Colombia Compra
Eficiente, analisis de la oferta, empleando los respectivos filtros aplicados
correspondientes a los codigos UNSPSC de tercer nivel identificados para el presente
proceso:

Clase Descripcion
801015 Servicios de consultoria de negocios y administracion corporativa
801419 Exhibicionesy ferias comerciales
811416 Manejo de cadena de suministros
861018 Entrenamiento en servicio y desarrollo de mano de obra
861320 Servicios de educacion y capacitacion en administracion
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Se evidencian los siguientes resultados:

Valor Contratacion

$41,27 bill.

Numero de Proveedores

145.87 mil

Numero de Contratos

308,29 mil

® Valor Total Estimado @®Namero de Contratos

$5 bill.

Valor Total Esti...

$0 bill.

RECREAVALLE

CUERPQ DE BOMBEROS VOLU..,
GOBERNACION DEL DEPARTA,
AGENCIA INVEST IN ORIENTE
EMPRESA DE RENOVACION Y ..,
CONSESIONARIA NUEVA FISC..,
FINANCIERA DE DESARROLLO..,
COMITE OLIMPICO COLOMEB. .
UNIVERSIDAD NACIONAL DE ..,
UNIVERSIDAD DISTRITAL FRA,
FONDO PARA EL FINANCIAMI..,

Valor Total Estimado por Proveedor

CAFAM

SUPPLASA
RENTA ¥ CAMPO CORREDORE..

EMC BOLSA MERCANTIL DE C...
UNIVERSIDAD EAFIT

BANCO DE COMERCIO EXTERI...

GOBERNACION DE BOYACA

MG PROYECTOS SAS

|CBF REGIOMNAL BOGOTA

UT Nueva Logistica

INSTITUTO PARA EL DESARRO..

VALOR SASPROVEEDOR

C Y C SOLUCIONES INTEGRAL..
PLAZA MAYOR MEDELLIN SA

RENTING DE ANTIOQUIA
Empresa Distrital de Desarroll
EMPRESA INDUSTRIAL ¥ COM

Prov_nombre

UT ALIANZA LOGISTICA AVAN
INSTITUCION UNIVERSITARIA

(

Edwin Roberto Diaz Jimenez

CORREAGRO
PUERTA DE ORO EMPRESA DE

SERVICIOS POSTALES NACION

400

200

Nimero de Cont...

METROPARQUES

SOCIEDAD DE TELEVISION DE

ASOJUNTAS MIRAFLORES
ALCALDIA MUNICIPIO DE ZIPA...

EMPRESA DE DESARROLLO U,

COMITE PARALIMPICO COLO
CONSEJO SUPERIOR DE LA JU

Encontramos que los principales proveedores a nivel nacional para este tipo de servicios
estd encabezados principalmente por el Cuerpo de Bomberos Voluntarios de Itagui,
seguido en gran distancia desde el volumen del gasto por la Gobernacién del Cesar y

Recreavalle.

1,61 mil (1,35%)

1,91 mil (1,6%) —

1,98 mil (1,66%) —.
245..(2,0..) — 4
2,58 .. (2,1..) —4

262.. (2..) —
2,83, (2..) —
285mil
(2,38%)
31 20) —

396..(33.)—

4,12 mil (3,44%)

649 mil (5,42%) —

Origen de Proveedores

Departamento estandar

0,83 mil

40\,7%]

— 31,31 mil (26,15%)

~__ 16,36 mil
(13,67%)

5,78 mil (5,18%)

6,86 mil (5,73%) — ®Meta

@ Atlantico
®Valle del Cauca
®Santander
@®Boyaca
Risaralda
Bolivar

®Tolima

@ Antioquia

@ Cundinamarca

@ Distrito Capital de Bogota

@ Norte de Santander
®Caldas
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El grueso de contratistas para este tipo de servicios tiene su origen en la ciudad de
Bogota, seguido por Antioquia y Cundinamarca.

Cantidad de Contratos con proveedores Valor de Contratos con proveedores
plurales en SECOP Il plurales en SECOP Il

1458 (0,6%) — $1.38 bill. (3,81%) —

L 240154 (99,4%) - $34,9 bill. (96,19%)

Tipo: ®@No es plural @ Proponente plural Tipo: ®No es plural @ Proponente plural

Solo el 3,81% de la oferta se ha presentado a participar para la prestacion de este tipo de
servicios desde estructuras plurales.

7.3. IDENTIFICACION DE MIPYMES, EMPRENDIMIENTOS Y EMPRESAS DE
MUJERES

No aplica.

7.4. IDENTIFICACIO[\I DE CRITERIOS QUE PROMUEVEN LA INCLUSION SOCIAL E
INCORPORACION DE POBLACION VULNERABLE

No aplica.

7.5. IDENTIFICACION DE SERVICIOS DE ORIGEN NACIONAL Y/O PRODUCTORES
AGROPECUARIOS LOCALES
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No aplica.

7.6. CADENA DE SUMINISTRO

Para el presente proceso de contratacion directa, la cadena de suministro no se enfoca
en la manufactura de un bien tangible, sino en la articulacion de recursos humanos,
técnicos, logisticos y tecnoldgicos necesarios para la prestacion de los servicios de
fortalecimiento empresarial, asistencia técnica y formacién. La cadena se estructura en
tres eslabones principales: proveedores de insumos, ejecucién central y beneficiarios
finales.

Eslabén de Proveeduria de Insumos y Servicios de Apoyo

Para que el contratista pueda ejecutar cabalmente las actividades y paquetes de trabajo
definidos, requiere articular una red de subcontratistas y proveedores que suministren los
siguientes elementos criticos:

o Talento Humano Especializado: Contratacion de profesionales, consultores y
ponentes para la formacion en gestion empresarial, desarrollo de mercados,
planeacién financiera, marco legal y calidad del servicio. Asimismo, personal
logistico de apoyo (minimo 60 apoyos logisticos para las ferias de empleabilidad)
y expertos para el proceso de certificacion de competencias laborales.

o« Recursos Logisticos y de Infraestructura: Alquiler de espacios fisicos con
capacidad de atencién itinerante para minimo 1.000 personas por feria de empleo.
Provision de mobiliario que incluye 200 stands marcados, 200 mesas tipo tablén
vestidas, y 400 sillas plasticas. Suministro de servicios de internet con cobertura
optima (100 Mbps), instalacion de puntos de energia eléctrica con electricista
profesional, y uso de plantas eléctricas de 15 kva.

« Recursos Tecnolégicos y Materiales: Alquiler de 20 equipos de computo para el
registro de participantes. Suministro de pantallas LED (pitch 3,9 de 4m x 3m),
material pedagdgico, refrigerios por participante, entrega de un toolkit digital y
expedicion de Credenciales Digitales Inmutables para la poblacion certificada.
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o Gestion de Permisos y Seguridad: Pago y gestion de autorizaciones ante
entidades competentes como DAGMA, Transito, Policia Nacional, Sayco y
Acinpro, bomberos, defensa civil y Secretaria de Gobierno. Contratacién de
servicios de vigilancia privada, organismos de socorro, ambulancias, personal de
limpieza y bafos portatiles con lavamanos.

Eslabén de Ejecuciéon y Transformacion (Operador del Convenio)

El contratista debera actuar como el integrador y transformador de la cadena de valor. Su
funcién principal es convertir los insumos logisticos y humanos descritos anteriormente
en servicios efectivos de politica publica de desarrollo econémico, mediante las siguientes
actividades estratégicas:

e Planeacion metodolégica, convocatoria, registro y control de asistencia de los
participantes a las jornadas formativas.

e Ejecucién de las rutas de formacién empresarial, talleres practicos, foros, catedras
y cumbres empresariales de sostenibilidad e innovacion.

o Prestacion de asistencia técnica in situ u orientada para la reconversion de
negocios informales, consolidacion de cadenas de valor, formalizacion de
asociaciones rurales y obtencion de sellos verdes o etiquetas ambientales.

« Intermediacion laboral mediante el disefio y desarrollo de ferias de empleo que
conecten efectivamente la oferta de las personas formadas con la demanda de las
empresas.

Eslabon de Beneficiarios Finales

La entrega final del servicio se materializa en los ocho (8) universos de intervencion
delimitados por las fichas de los proyectos de inversion (BP) de la Secretaria de
Desarrollo Econdmico:

« Emprendimientos, unidades productivas y vendedores informales urbanos en
etapa de iniciacion y consolidacion (BP-26005298).

« Emprendimientos de cadenas de abastecimiento alimentario (BP-26005362) y
mipymes de economia colaborativa y popular (BP-26005383).

e Productores rurales y organizaciones vinculadas a la Red de Mercados
Campesinos y Agroecoldgicos (BP-26005382).
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Empresas con potencial de innovacion, transicion digital y sostenibilidad,
incluyendo industrias creativas (BP-26005380).

Poblacién con competencias empiricas que requiere certificacion formal (BP-
26005334), con un enfoque poblacional diferencial explicito orientado a migrantes,
retornados y poblacion de acogida en la Comuna 14.

Personas en busqueda de empleo formal y empresas con vacantes disponibles en
la ciudad (BP-26005359).

Administradores y comerciantes de las seis (6) plazas de mercado del sistema
distrital (BP-26005387).

7.7.

ESTRUCTURA DE COSTOS

La estructura de costos se fundamenta en la identificacion de los componentes directos
e indirectos requeridos para la cabal ejecucion del objeto contractual:

Honorarios de Capacitacion (Costo Directo): Corresponde a la remuneracién
del personal profesional y/o técnico encargado de impartir los procesos formativos.
Dado que se trata de servicios profesionales y de apoyo a la gestion, la estructura
tarifaria se puede definir evaluando el nivel de especializacion, la idoneidad vy la
experiencia del perfil requerido, garantizando asi la eficiencia y calidad del servicio
ofertado al interior de la Entidad.

Materiales y Herramientas Didacticas (Costo Directo): Contempla los insumos
fisicos, tecnoldgicos o pedagdgicos estrictamente necesarios para el desarrollo de
las sesiones. En este rubro, y bajo las reglas de presupuestaciéon territorial
aplicables a las alcaldias, es necesario validar si el valor unitario de algun elemento
técnico o equipo a suministrar pudiera llegar a exceder el umbral especifico
establecido.

Logistica y Operacion (Costo Indirecto): Incluye los gastos asociados a
desplazamientos, conectividad, viaticos (si la formacion requiere traslados a
diferentes municipios) y plataformas tecnolégicas de soporte, calculados bajo
principios de austeridad del gasto.

Costos Administrativos, Impuestos y Gravamenes: Se integran dentro de la
estructura financiera las cargas tributarias de ley aplicables a la jurisdiccion (como
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retencion en la fuente, ICA, y estampillas territoriales correspondientes), asi como
los costos administrativos inherentes a la ejecucion por parte del futuro contratista.

Definicion del Presupuesto Oficial

Con base en los escenarios analizados para establecer la mejor relacion de
costo/beneficio y habiendo proyectado las variables econdmicas y tributarias, se
determina que el presupuesto oficial estimado para el presente convenio asciende a la
suma de DOS MIL TRESCIENTOS VEINTIOCHO MILLONES QUINIENTOS
CINCUENTA MIL PESOS MCTE. ($2.328'550.000) Moneda Corriente, incluido IVA y
demas impuestos, tasas y contribuciones aplicables.

El aporte por parte del Distrito de Santiago de Cali asciende a MIL OCHOCIENTOS
SETENTA Y DOS MILLONES SEISCIENTOS CINCUENTA MIL PESOS MCTE.
($1.872'650.000). Este valor se encuentra respaldado presupuestalmente mediante los
Certificados de Disponibilidad Presupuestal (CDP) No. 3500269620 del 30-06-2026 y
3500278112 del 31-08-2026, respectivamente.

7.8. INDICADORES FINANCIEROS Y ORGANIZACIONALES

No aplica.

7.9. INDICADORES FINANCIEROS Y ORGANIZACIONALES DIFERENCIALES

No aplica.

8. ESTUDIO DEL MERCADO

Por tratarse una contratacion directa de tipo convenio interadministrativo, se deben
considerar el total de aportes de las partes para la definicion del presupuesto. De esta
forma, se han tomado como base las cotizaciones recibidas mediante correo electronico.
El precio de referencia por actividad se determindé mediante el promedio de dichas ofertas,
lo que permitié consolidar el presupuesto final.

El aporte de la contraparte ejecutora se ha determinado con base en la necesidad
evidenciada de algunas actividades que se encuentran en el proyecto inversién y ademas,
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se identificd la necesidad de solicitar actividades complementarias, con el fin de
robustecer su ejecucion operativa en términos de garantizar la participacién efectiva de
la poblacién a quien va dirigido el proyecto, asi mismo aportar a la dinamizacion del
desarrollo econdmico en cada territorio a través de la realizacion de ferias empresariales
o laborales respectivamente, para ello la entidad realiz6 un estudio de mercado,
promediando las cotizaciones recibidas para definir los precios de referencia de dichas
actividades con el objetivo de estimar el aporte minimo habilitante de manera integral.

Como resultado de esto, se espera recibir un aporte por parte del ejecutor en especie del
19,58% del valor total del convenio, es decir CUATROCIENTOS CINCUENTA Y CINCO
MILLONES NOVECIENTOS MIL PESOS MCTE. ($455'900.000) el cual se definira como
la contrapartida propuesta para el presente proceso. El detalle de lo anterior se encuentra
a continuacion:

DETALLE APORTE CONTRAPARTIDA TIPO VALOR

Aporte como contrapartida en especie: uso de plataforma y
software de aprendizaje virtual (LMS), la cual dispone de la
siguiente arquitectura y capacidad tecnoldgica:
Infraestructura Cloud: Alojamiento en servidores en la nube con
alta disponibilidad (uptime del 99.9%), respaldos automatizados y
capacidad de escalabilidad para trafico concurrente.
Software y Motor Web: Plataforma parametrizada con arquitectura
web responsiva (HTML5/CSS3), compatible con estandares e-| ESPECIE
learning (SCORM/xAPI) e integracion de APls.
Seguridad y Accesibilidad: Protocolos de cifrado SSL/HTTPS,
autenticacion segura de usuarios y compatibilidad multiplataforma
(i0S, Android, Windows, macOS).
Panel de Control y Business Intelligence: Médulo técnico para la
extraccion de logs de auditoria, bases de datos de usuarios y
exportacion de métricas en tiempo real.

455.900.000

Analisis técnico-financiero

Para establecer el presupuesto que representa el aporte del distrito, se tomaron como
base las cotizaciones recibidas. El precio de referencia por actividad se determind
mediante el promedio de las ofertas, lo que permitié consolidar el presupuesto final.

Teniendo en cuenta todo lo anterior:
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1. Participacion del Distrito

El Distrito de Santiago de Cali aporta MIL OCHOCIENTOS SETENTA Y DOS MILLONES
SEISCIENTOS CINCUENTA MIL PESOS MCTE. ($1.872'650.000), lo que representa
aproximadamente el 80,42% del valor total del proyecto, constituyéndose en la principal
fuente de financiacion para la implementacion de las actividades.

2. Contrapartida

La parte ejecutora aporta CUATROCIENTOS CINCUENTA Y CINCO MILLONES
NOVECIENTOS MIL PESOS MCTE. ($455'900.000), equivalente aproximadamente al
19,58% del valor total, cumpliendo con el requisito de cofinanciacién o contrapartida que
aporta valor complementario para satisfacer la necesidad planteada.

La contrapartida constituye en un mecanismo que fortalece la corresponsabilidad en la
ejecucion del proyecto, asegurando la participacion y el compromiso institucional del
aliado estratégico. Esta contribucidon permite complementar los recursos publicos
aportados por el Distrito de Santiago de Cali, optimizar la inversion social y garantizar una
mayor eficiencia en el desarrollo de las actividades previstas. Asimismo, la contrapartida
evidencia la capacidad financiera y de gestion de la entidad ejecutora, lo cual contribuye
a la sostenibilidad, transparencia y adecuada ejecucion del proyecto en beneficio de la
poblacion objetivo.

Adicionalmente, fueron solicitadas cotizaciones a través de correo electréonico con el fin
de tener un referente de valores actuales del mercado.

COoD EDT coTiz 1 COTIZ 2 coTiz 3 PROMEDIO IVA TOTAL PROYECTADO
BP-26005298/1/01/01/04 -1 |  10.820.420 12.030.049 13.197.166 12.015.878 | 2.283.017 By
BP-26005298/1/01/01/04 -2 |  11.188.547 10.265.705 9.379.352 10.277.868 1.952.795 TS
BP-26005298/1/01/01/04 -3 |  4.166.942 4.231.693 6.591.615 4.996.750 949.383 A
BP-26005298/1/01/01/04 - 4 |  24.833.169 23.560.294 32.320.591 26.904.685 | 5.111.890 AT
BP-26005298/1/03/01/03 -1 |  8.993.884 8.763.990 9.053.956 8.937.277 1.698.083 TN ERET
BP-26005298/1/03/01/03 -2 |  35.045.032 37.323.383 50.896.361 41.088.259 | 7.806.769 48.895.028
BP-26005298/1/03/01/03-3 |  13.204.736 15.159.012 13.420.922 13.928.223 | 2.646.362 A
BP-26005298/1/03/01/03 - 4 | 184.938.393 | 143.685.742 | 209.353.487 | 179.325.874 | 34.071.916 J—
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BP-26005298/1/02/01/03 - 1 5.925.516 5.357.133 5.222.296 5.501.648 1.045.313 6.546.961
BP-26005298/1/02/01/03 - 2 5.181.189 5.621.115 5.563.358 5.455.221 1.036.492 6.491.713
BP-26005298/1/02/01/03 - 3 5.364.025 7.156.382 7.118.388 6.546.265 1.243.790 7.790.055
BP-26005298/1/02/01/03 - 4 38.529.254 40.109.820 59.354.798 45.997.957 8.739.612 54.737.569
BP-26005298/1/03/01/02 - 1 4.546.976 4.532.122 6.067.845 5.048.981 959.306 6.008.287
BP-26005298/1/03/01/02 - 2 14.726.392 14.744.571 11.425.782 13.632.248 2.590.127 16.222.376
BP-26005298/1/03/01/02 - 3 4.723.623 4.178.782 3.284.790 4.062.398 771.856 4.834.254
BP-26005298/1/03/01/02 - 4 57.493.134 54.533.033 43.353.609 51.793.259 9.840.719 61.633.978
BP-26005362/1/01/01/04 - 1 1.561.879 1.365.626 2.121.476 1.682.994 319.769 2.002.762
BP-26005362/1/01/01/04 - 2 4.625.383 3.373.067 4.422.043 4.140.164 786.631 4.926.796
BP-26005362/1/01/01/04 - 3 2.149.234 1.954.629 2.337.940 2.147.268 407.981 2.555.249
BP-26005362/1/01/01/04 - 4 2.587.835 2.895.016 4.127.623 3.203.491 608.663 3.812.155
BP-26005362/1/01/01/06 - 1 6.406.157 6.024.954 4.186.652 5.539.254 1.052.458 6.591.713
BP-26005362/1/01/01/06 -2 |  7.140.916 6.957.727 5.853.537 6.650.727 1.263.638 7.914.365
BP-26005382/1/01/01/02-1-

1 12.731.332 12.441.679 6.792.261 10.655.091 2.024.467 12.679.558
BP-26005382/1/01/01/02-1-

5 11.226.069 11.546.511 7.294.972 10.022.517 1.904.278 11.926.796
BP-26005382/1/01/01/02-1-

3 7.293.686 8.003.548 10.831.242 8.709.492 1.654.803 10.364.296
BP-26005382/1/01/01/02-1-

4 12.104.786 9.550.080 8.769.597 10.141.488 1.926.883 12.068.370
BP-26005382/1/01/01/02-2-

p 1.848.481 2.351.624 2.259.109 2.153.071 409.084 2562155
BP-26005382/1/01/01/02-2-

9 15.821.877 18.842.947 12.542.799 15.735.874 2.989.816 18.725.691
BP-26005382/1/01/01/02-3-

) 20.200.906 24.526.674 25.749.230 23.492.270 4.463.531 27.955.801
BP-26005382/1/01/01/02-3-

5 15.972.290 15.563.379 10.788.719 14.108.129 2.680.545 16.788.674
BP-26005382/1/01/01/02-3-

3 19.156.298 14.379.112 14.656.242 16.063.884 3.052.138 19.116.022
BP-26005383/1/01/01/02-1 6.469.559 5.144.551 4.969.181 5.527.764 1.050.275 6.578.039
BP-26005383/1/01/01/02-2 29.812.821 24.023.313 25.610.974 26.482.369 5.031.650 31.514.019
BP-26005383/1/01/01/02-3 32.011.432 27.850.254 20.643.444 26.835.043 5.098.658 31.933.702
BP-26005383/1/01/01/03-1 5.879.130 6.335.164 4.368.997 5.527.764 1.050.275 6.578.039
BP-26005383/1/01/01/03-2 30.180.117 29.863.108 36.910.266 32.317.830 6.140.388 38.458.218
BP-26005383/1/02/01/01-1 2.559.462 1.832.269 2.332.989 2.241.573 425.899 2.667.472
BP-26005383/1/02/01/01-2 6.086.504 6.755.027 5.491.493 6.111.008 1.161.092 7.272.099
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BP-26005383/1/02/01/01-3 2.073.347 2.088.703 2.562.670 2.241.573 425.899 2.667.472
BP-26005383/1/02/01/01-4 45.784.893 48.340.125 70.367.298 54.830.772 10.417.847 65.248.619
BP-26005380/1/01/01/09-1 10.348.922 9.973.285 12.182.783 10.834.997 2.058.649 12.893.646
BP-26005380/1/01/01/09-2 6.929.229 6.167.525 5.927.111 6.341.288 1.204.845 7.546.133
BP-26005380/1/01/01/09-3 29.792.099 24.535.544 36.428.660 30.252.101 5.747.899 36.000.000
BP-26005380/1/01/01/09-4 4.278.200 3.405.247 4.705.708 4.129.718 784.647 4.914.365
BP-26005380/1/01/01/09-5 32.976.357 26.961.845 35.860.117 31.932.773 6.067.227 38.000.000
BP-26005380/1/02/01/07-1 4.681.935 4.640.351 5.505.701 4.942.662 939.106 5.881.768
BP-26005380/1/02/01/07-2 2.850.679 2.847.546 2.115.509 2.604.578 494 .870 3.099.448
BP-26005380/1/02/01/07-3 4.078.484 4.769.063 3.938.561 4.262.036 809.787 5.071.823
BP-26005380/1/02/01/07-4 25.339.821 24.939.410 40.343.360 30.207.530 5.739.431 35.946.961
BP-26005380/1/02/01/08-1 6.119.973 7.665.342 6.598.639 6.794.651 1.290.984 8.085.635
BP-26005380/1/02/01/08-2 3.066.473 2.802.349 4.243.069 3.370.630 640.420 4.011.050
BP-26005380/1/02/01/08-3 3.910.801 3.995.370 6.439.900 4.782.024 908.584 5.690.608
BP-26005380/1/02/01/08-4 29.865.598 31.868.077 19.474.830 27.069.502 5.143.205 32.212.707
BP-26005380/1/02/01/10-1 21.375.489 24.783.936 18.270.793 21.476.739 4.080.581 25.557.320
BP-26005380/1/02/01/10-2 20.245.393 17.083.854 17.001.270 18.110.172 3.440.933 21.551.105
BP-26005380/1/02/01/10-3 86.681.281 61.481.348 78.728.127 75.630.252 14.369.748 90.000.000
BP-26005380/1/02/01/10-4 7.089.393 6.314.119 5.040.937 6.148.150 1.168.148 7.316.298
BP-26005380/1/02/01/10-5 123.077.846 105.476.172 87.724.466 105.426.161 20.030.971 125.457.132
BP-26005334/1/01/01/08-1 1.350.528 1.689.154 2.002.335 1.680.672 319.328 2.000.000
BP-26005334/1/01/01/08-2 2.754.538 2.036.326 2.772.161 2.521.008 478.992 3.000.000
BP-26005334/1/01/01/08-3 792.184 970.469 758.355 840.336 159.664 1.000.000
BP-26005334/1/01/01/08-4 1.045.839 1.135.067 1.600.607 1.260.504 239.496 1.500.000
BP-26005334/1/01/01/08-5 8.238.045 7.103.098 9.868.941 8.403.361 1.596.639 10.000.000
BP-26005334/1/01/01/08-6 9.568.689 10.488.921 9.564.239 9.873.950 1.876.050 11.750.000
BP-26005334/1/01/01/08-7 1.920.756 1.573.948 1.547.313 1.680.672 319.328 2.000.000
BP-26005334/1/01/01/08-8 2.657.924 3.281.566 2.884.039 2.941.176 558.824 3.500.000

2.105.937 2.328.035 3.129.053 2.521.008 478.992 3.000.000
BP-26005334/1/01/01/08-9

1.344.821 1.584.520 2.112.676 1.680.672 319.328 2.000.000
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2.451.171 2.689.416 2.422.438 2.521.008 478.992
BP-26005334/1/01/01/08-10 3.000.000
1.942.901 1.407.974 1.691.142 1.680.672 319.328 2.000.000
BP-26005334/1/01/01/08-11 4.531.173 4.698.200 3.375.669 4.201.681 798.319 5.000.000
2.409.199 2.421.177 2.732.649 2.521.008 478.992 3.000.000
BP-26005334/1/01/01/08-12 2.359.695 1.750.327 2.192.499 2.100.840 399.160 2.500.000
1.219.093 1.298.312 1.264.108 1.260.504 239.496 1.500.000
8.712.817 7.214.865 9.282.402 8.403.361 1.596.639
BP-26005334/1/01/01/08-13 10.000.000
6.893.121 7.729.275 5.545.671 6.722.689 1.277.311 8.000.000
BP-26005334/1/01/01/08-14 7.207.403 6.777.452 7.443.716 7.142.857 1.357.143 8.500.000
BP-26005334/1/01/01/08-15 45.486.742 46.082.253 67.254.534 52.941.176 10.058.824 63.000.000
27.974.887 22.527.403 25.127.962 25.210.084 4.789.916 30.000.000
9.315.142 13.225.396 11.493.075 11.344.538 2.155.462 13.500.000
2.849.788 2.580.362 3.393.379 2.941.176 558.824 3.500.000
BP-26005334/1/01/01/08-16 - =
1.312.310 1.367.935 1.101.268 1.260.504 239.496 1.500.000
1.152.592 1.433.538 1.195.383 1.260.504 239.496 1.500.000
2.500.856 1.865.558 1.936.107 2.100.840 399.160 2.500.000
BP-26005334/1/01/01/08-17 2.529.727 3.341.875 2.951.927 2.941.176 558.824 3.500.000
25.097.686 30.173.998 24.140.081 26.470.588 5.029.412 31.500.000
BP-26005334/1/01/01/08-18 . .
4.498.906 4.424.449 6.202.695 5.042.017 957.983 6.000.000
BP-26005334/1/01/01/08-19 2.435.369 2.178.064 2.949.592 2.521.008 478.992 3.000.000
6.332.594 8.161.397 6.934.580 7.142.857 1.357.143 8.500.000
BP-26005334/1/01/01/08-20 : °
5.652.290 4.793.559 4.680.201 5.042.017 957.983 6.000.000
1.688.610 2.056.918 2.556.993 2.100.840 399.160
BP-26005334/1/01/01/08-21 2.500.000
6.623.284 6.725.050 9.340.742 7.563.025 1.436.975 9.000.000
4142 479 4.746.751 6.236.820 5.042.017 957.983 6.000.000
3.525.975 3.171.517 3.386.542 3.361.345 638.655 4.000.000
BP-26005334/1/01/01/08-22 4.901.404 4.803.357 5.421.289 5.042.017 957.983 6.000.000
1.812.517 1.792.896 1.436.604 1.680.672 319.328 2.000.000
341.192 249.566 291.595 294.118 55.882 350.000
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85.089 73.313 93.699 84.034 15.966 100.000
324.953 247.276 310.124 294.118 55.882 350.000
314.148 267.462 300.743 294.118 55.882 250,000
679.975 645.829 817.053 714.286 135.714 O
1.172.466 1.363.369 1.749.879 1.428.571 271.429 T
1.602.264 1.354.939 1.328.511 1.428.571 271.429 1.700.000

BP-26005359/1/01/01/03-1 L
1.220.171 1.210.077 1.855.466 1.428.571 271.429 1.700.000
2.386.587 2.733.746 3.451.096 2.857.143 542.857 3.400.000
4.065.074 4.538.320 5.161.312 4.588.235 871.765 5.460.000
1.456.423 2.006.001 1.579.593 1.680.672 319.328 2.000.000
BP-26005359/1/01/01/03-2 1.732.740 1.873.953 1.435.324 1.680.672 319.328 AT
1.765.642 1.346.324 1.930.051 1.680.672 319.328 2,000,000
10.925.878 12.277.723 17.384.634 13.529.412 2.570.588 16.100.000
142.257.899 | 137.993.548 | 119.328.385 | 133.193.277 | 25.306.723 158.500.000
3.157.986 3.297.897 2.115.546 2.857.143 542.857 3.400.000

BP-26005359/1/01/01/03-3 2.462.896 3.328.999 2.779.534 2.857.143 542.857
3.400.000
5.043.730 6.835.522 5.263.605 5.714.286 1.085.714 6.800.000
BP-26005387/1/01/01/03-1 25.204.208 23.805.546 18.356.605 22.455.453 4.266.536 26.721.989
BP-26005387/1/01/01/03-2 8.445.370 6.768.367 6.524.041 7.245.926 1.376.726 8.622.652
1.598.057.282 1.498.820.451 1.624.111.194 1.573.662.976 298.995.965

1.872.658.941
Ver Anexo: Anexo No.1 Estudio de mercado.

Los valores unitarios establecidos fueron determinados a partir de la revisiéon de precios
de mercado de los elementos requeridos y detallados en el componente técnico.

Desde el punto de vista econdmico, el sector se encuentra influenciado por variables
como la variacion de los costos laborales y los gastos operativos asociados a la prestacion
del servicio (entre otros), lo que hace necesario que la entidad contratante estructure el
proceso con una adecuada planeacion, soportada en el analisis de mercado y en criterios
objetivos de evaluacion financiera y técnica.

Este documento es propiedad de la Administracién Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteraciéon o
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El analisis demuestra que no existe sobrecosto, sino que los valores responden a la
variacion real del sector analizado.

8.1 PRESUPUESTO OFICIAL DEL PROCESO

El presupuesto oficial del presente proceso cuyo objeto es “AUNAR ESFUERZOS
TECNICOS, ADMINISTRATIVOS, FINANCIEROS Y HUMANOS PARA DISENAR Y
EJECUTAR UN PROGRAMA INTEGRAL DE FORTALECIMIENTO EMPRESARIAL Y
FORMALIZACION DIRIGIDO A EMPRENDIMIENTOS INFORMALES DEL DISTRITO DE
SANTIAGO DE CALIL” es de DOS MIL TRESCIENTOS VEINTIOCHO MILLONES
QUINIENTOS CINCUENTA MIL PESOS MCTE. ($2.328'550.000) en modalidad de
convenio interadministrativo, de los cuales, el aporte por parte del Distrito de Santiago de
Cali en su posicion como entidad aportante sera del 80,42%, o sea MIL OCHOCIENTOS
SETENTA Y DOS MILLONES SEISCIENTOS CINCUENTA MIL PESOS MCTE.
($1.872'650.000), incluido IVA y todos los costos directos o indirectos, impuestos, tasas,
contribuciones y descuentos de caracter nacional, departamental, municipal que se
causen por la celebracion, ejecucion y liquidacion. Por su parte, la contraparte ejecutora
ha aportado propuesta formal de aportes en especie del 19,58%, o sea
CUATROCIENTOS CINCUENTA Y CINCO MILLONES NOVECIENTOS MIL PESOS
MCTE. ($455'900.000).

8.2 IMPUESTOS, TASAS Y CONTRIBUCIONES

Como informacion importante dentro del desarrollo del proceso, es vital precisar los
descuentos por concepto de estampillas del orden municipal y departamental a los que
se vera sujeto el eventual contrato, asi:

CONCEPTO DEDUCCION
Pro-Cultura — EC > a UVT 4.072 (Mayor a $202.781.528 1,0%
Pro-Desarrollo Urbano — EP >=a 2.196 UVT (Mayor o Igual A $109.358.604) 3,5%
Pro-Universidad del valle — EV 2,0%

Este documento es propiedad de la Administracién Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteraciéon o
modificacién por cualquier medio, sin previa autorizacion del Alcalde.
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Pro-Hospital - EH 1,0%
Pro-Unipacifico — EU Todo Tipo de Contrato 0,5%
Pro-Bienestar del adulto Adulto Mayor - EA 2,0%
Pro-Deporte y Recreacion - ED 2,0%
Pro-Justicia Familiar - EJ 2,0%

Total Descuento 14,0%

NOTA: Los valores enunciados pueden variar en cualquier momento y se aplicaran los
que se encuentren vigentes al realizar el pago.

Al formular la propuesta el proponente debera determinar, evaluar y asumir los impuestos,
tasas y contribuciones, asi como los demas gravamenes de cualquier otra naturaleza que
conlleve el perfeccionamiento, ejecucion y liquidacion del contrato.

S ASPECTOS TECNICOS DEL BIEN, OBRA O SERVICIO

El alcance técnico del convenio se divide en paquetes de trabajo orientados a universos
de intervencion diferenciados, de los cuales se desprenden las siguientes obligaciones
especificas:

« Emprendimientos, unidades productivas y vendedores informales urbanos en
etapa de iniciacion y consolidacion (BP-26005298).

« Emprendimientos de cadenas de abastecimiento alimentario (BP-26005362) y
mipymes de economia colaborativa y popular (BP-26005383).

e Productores rurales y organizaciones vinculadas a la Red de Mercados
Campesinos y Agroecoldgicos (BP-26005382).

« Empresas con potencial de innovacion, transicion digital y sostenibilidad,
incluyendo industrias creativas (BP-26005380).

o Poblacion con competencias empiricas que requiere certificacion formal (BP-
26005334), con un enfoque poblacional diferencial explicito orientado a migrantes,
retornados y poblacion de acogida en la Comuna 14.

Este documento es propiedad de la Administracién Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteraciéon o
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o Personas en busqueda de empleo formal y empresas con vacantes disponibles en
la ciudad (BP-26005359).

o Administradores y comerciantes de las seis (6) plazas de mercado del sistema
distrital (BP-26005387).

Especificaciones Técnicas, Logisticas y de Calidad

o Para el adecuado desarrollo logistico, la operacion de eventos masivos exige la
elaboracion de un plan de contingencia detallado y la radicacion y pago de
permisos formales.

« Las autorizaciones deben tramitarse frente a entidades competentes que incluyen
la Secretaria de Gobierno, Dagma, Transito, Policia Nacional, Bomberos, Defensa
Civil, y gestiones de derechos ante Sayco y Acinpro.

e La adecuacion técnica obligatoria para las ferias contempla el alquiler de planta
eléctrica (15 kva), acceso a internet (100 Mbps), pantalla LED (pitch 3,9), dotacion
de baterias sanitarias portatiles (incluyendo para PCD) y servicio de vigilancia y
aseo.

e Toda intervencion dirigida a la certificacion de competencias en la Ficha BP-
26005334 exige de manera transversal e ineludible un enfoque poblacional
diferencial explicito, orientando la caracterizacién y seleccion a grupos étnicos,
poblacién LGBTIQ+, victimas del conflicto armado, migrantes, retornados, de
acogida, mujeres y personas con discapacidad.

Control Financiero y Presupuesto

o El valor estipulado del aporte por parte de la Secretaria asciende a MIL
OCHOCIENTOS SETENTA Y DOS MILLONES SEISCIENTOS CINCUENTA MIL
PESOS MCTE ($1.872.650.000).

« El control financiero podria encaminarse mediante un Diagrama de Gantt donde
se detallaran los hitos y fases del proceso, los cuales deben sustentarse con las
respectivas cotizaciones.

e En estricto apego a las directrices de presupuestacion territorial, si el valor unitario
de los elementos o bienes provistos o0 adquiridos en el marco del programa llegare
a superar el umbral normativo, estos se clasificaran técnicamente como activos y
exigiran la asignacion del prefijo de cédigo contable correspondiente, con
independencia de su estado de registro inmediato en el sistema.
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Analisis de Riesgos Técnicos

o El analisis cualitativo deberia poder identificar causas y efectos derivados de
disrupciones en espacios fisicos o condiciones climaticas adversas durante los
eventos relacionados.

o Las medidas de mitigacion podrian requerir la asignacion del riesgo al operador
logistico o entidad ejecutora para la gestion ineludible de los permisos, licencias y
autorizaciones estipuladas.

« Es recomendable prever una linea base de medicion de desempeio y planes de
mitigacién ante desviaciones en la tasa de participacidon comunitaria.

10.  ANALISIS DE RIESGOS

El Decreto 1082 de 2015 define Riesgo como un evento que puede generar efectos
adversos y de distinta magnitud en el logro de los objetivos del Proceso de Contratacion
o en la ejecucion de un contrato.

También, el Decreto 1082 establece que la Entidad Estatal debe evaluar el Riesgo que
el Proceso de Contratacion representa para el cumplimiento de sus metas y objetivos,
de acuerdo con los manuales y guias que para el efecto expida Colombia Compra
Eficiente.

Se anexa al presente analisis del sector la Matriz de Riesgos para el proceso.

11. CONCLUSIONES

Con base en la informacion compilada en este estudio de sector, se recomienda tener en
cuenta los siguientes aspectos para el proceso de contratacion:

e Modalidad de seleccion y su justificacion

La modalidad de seleccion aplicable para el presente proceso es la Contratacion
Directa, a través de la celebracion de un Contrato o Convenio Interadministrativo.
Esta decision se fundamenta juridicamente en lo dispuesto en el literal ¢) del numeral 4
del articulo 2 de la Ley 1150 de 2007, modificado por el articulo 92 de la Ley 1474 de
2011, en estricta concordancia con el articulo 2.2.1.2.1.4.4 del Decreto 1082 de 2015.
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Dichas normativas establecen que la escogencia del contratista entre entidades estatales
procedera de forma directa, siempre que las obligaciones derivadas del acuerdo guarden
relacion directa con el objeto misional de la entidad ejecutora sefalada en la ley o en sus
reglamentos. Este mecanismo materializa el principio de colaboracién armonica previsto
en el articulo 113 de la Constitucion Politica, permitiendo a los érganos del Estado aunar
esfuerzos institucionales para la consecucion de sus fines esenciales y la adecuada
prestacion de los servicios a su cargo.

En el caso en concreto, la procedencia de esta causal se justifica en la naturaleza juridica
de la Corporacién para el Desarrollo Econdmico Regional (CDER), constituida como una
entidad descentralizada indirecta de utilidad comun y de naturaleza publica, cuyo
patrimonio estd conformado en un 51% por los aportes de INTENALCO, un
establecimiento publico del orden nacional. Al contrastar el objeto de la presente
contratacion, orientado a disefar y ejecutar un programa integral de fortalecimiento
empresarial y formalizacion para emprendimientos informales en el Distrito, con el objeto
social de CDER, se evidencia una plena complementariedad funcional. La Corporacion
cuenta con la capacidad instalada, idoneidad y experiencia especifica en formacion,
evaluacion y asistencia técnica empresarial, factores que garantizan la correcta ejecucion
del programa en beneficio de las unidades productivas locales por parte de la Secretaria
de Desarrollo Econdmico.

Finalmente, es imperativo sefalar que las actividades a desarrollar no se enmarcan
dentro de las excepciones normativas que obligarian a adelantar un proceso competitivo
de licitacion o seleccién abreviada, tales como los contratos de obra, suministro,
prestacion de servicios de evaluaciéon de conformidad o encargos fiduciarios. Por
consiguiente, acudir a la contratacién directa interadministrativa constituye la via ordinaria
y mas eficiente establecida por el Legislador, ya que evita los dilatados plazos de
estructuracion y evaluacion propios de una convocatoria publica, optimiza los recursos de
la vigencia fiscal y asegura un impacto oportuno mediante el aprovechamiento de la
capacidad operativa ya verificada en CDER.

e Plazo del proceso
El plazo del contrato se estima hasta el 31 de diciembre de 2026, previo el cumplimiento

de los requisitos de perfeccionamiento y ejecucion del contrato, con un presupuesto oficial
estimado para la ejecucién del convenio compuesto por el valor de los costos directos e
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indirectos e incluye los costos, gastos, impuestos, tasas, garantias y demas
contribuciones a que hubiere lugar por la celebracion, ejecucion y liquidacion del contrato.

e Presupuesto

El presupuesto oficial del presente proceso cuyo objeto es “Aunar esfuerzos técnicos,
administrativos, financieros y humanos para disefiar y ejecutar un programa integral de
fortalecimiento empresarial y formalizacion dirigido a emprendimientos informales del
Distrito de Santiago de Cali.” es de DOS MIL TRESCIENTOS VEINTIOCHO MILLONES
QUINIENTOS CINCUENTA MIL PESOS MCTE. ($2.328'550.000) en modalidad de
convenio interadministrativo, de los cuales, el aporte por parte del Distrito de Santiago de
Cali en su posiciéon como entidad aportante sera del 80,42%, o sea MIL OCHOCIENTOS
SETENTA Y DOS MILLONES SEISCIENTOS CINCUENTA MIL PESOS MCTE.
($1.872'650.000), incluido IVA y todos los costos directos o indirectos, impuestos, tasas,
contribuciones y descuentos de caracter nacional, departamental, municipal que se
causen por la celebracion, ejecucion y liquidacién. Por su parte, la contraparte ejecutora
ha aportado propuesta formal de aportes en especie del 19,58%, o sea
CUATROCIENTOS CINCUENTA Y CINCO MILLONES NOVECIENTOS MIL PESOS
MCTE. ($455'900.000).

e Forma de pago

Teniendo en cuenta que el Programa de Fortalecimiento Empresarial y Formalizacion
tiene una duracién estimada corta de cuatro (4) meses y una entrega de recursos por
parte de la entidad aportante por $1.872'650.000, implementar un modelo de pagos
mensuales representaria un desgaste administrativo innecesario por los tiempos de
revision y aprobacion.

Se recomienda acoger el modelo de tres (3) desembolsos porcentuales por hitos,
replicando las mejores practicas de los Contratos 1, 3y 4.

Asi las cosas, se sugiere que desde la Secretaria de Desarrollo Econémico de Santiago
de Cali se realice el pago del aporte de la entidad en convenio interadministrativo a favor
de la contraparte ejecutora mediante tres (3) desembolsos, sujetos a la disponibilidad de
PAC (Programa Anual Mensualizado de Caja), de la siguiente manera:
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1. Primer Desembolso (30%): Pagadero previa suscripcion del acta de inicio,
aprobacion de las garantias correspondientes y la presentacién y aprobacién del
Plan de Trabajo o fase de alistamiento logistico y metodoldgico por parte de la
supervision.

2. Segundo Desembolso (40%): Pagadero promediando el plazo de ejecucién (mes
2), condicionado a la presentacion y aprobacion de un informe de avance técnico
y financiero que dé cuenta de la ejecucion proporcional de los paquetes de trabajo
(ej. avance en sesiones de formacion, realizacion de talleres y ferias
programadas).

3. Tercer Desembolso (30%): Pagadero una vez finalizado el plazo de ejecucion del
convenio, previa presentacion del informe final técnico y financiero, la certificaciéon
de cumplimiento a entera satisfaccion del 100% de las actividades establecidas en
el anexo técnico, y la suscripcion del acta de liquidacion del convenio.

Es importante vigilar la clasificacion presupuestal de los entregables que incluyan
componentes tangibles o herramientas tecnoldgicas (como el toolkit definido en la
Actividad 12 para la apropiacién de CTI).

e Garantias

Con base en lo evidenciado en el analisis del gasto histérico, se sugiere considerar el
establecimiento de los siguientes amparos:

Amparo de Cumplimiento del contrato: Por una suma equivalente al veinte por ciento
(20%) del valor total del convenio. Vigencia: Por el plazo estimado para la ejecucion del
contrato (4 meses) y seis (6) meses mas.

Amparo de Pago de salarios, prestaciones sociales legales e indemnizaciones laborales:
Por una suma equivalente al ocho por ciento (8%) del valor total del convenio. Vigencia:
Por el plazo estimado para la ejecucién del contrato (4 meses) y treinta y seis (36) meses
mas.

Amparo de Calidad del servicio: Por una suma equivalente al veinte por ciento (20%) del
valor total del convenio. Vigencia: Por el plazo estimado para la ejecucién del contrato (4
meses) y seis (6) meses mas.
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Amparo de Responsabilidad Civil Extracontractual (RCE): Por un valor de doscientos
(200) SMMLV. Vigencia: Por el plazo de ejecucion del convenio (4 meses).

La Estructura Desglosada de Trabajo (EDT) incluye paquetes logisticamente complejos,
como la ejecucion de ferias de empleo itinerantes con capacidad de atencién para minimo
1.000 personas (Actividad 16), ademas de cumbres y foros empresariales con aforos
considerables (Actividades 8, 9y 11).

Esta concentracion de publico podria elevar el riesgo extracontractual, equiparandose al
escenario del Contrato 1 histérico de la misma Secretaria, donde para un valor y riesgo
logistico similar, la RCE se tas6 adecuadamente en 500 SMMLYV.

Garantia Porcentaje Vigencia
Cumplimiento 20% rFT’%rs(.aI término de ejecucion del contrato y seis (6) meses
Calidad del servicio 20% rF:;rs .eI término de ejecucion del contrato y seis (6) meses
ngo de §ala(ios, prestaciones sociales 8% El términq de ejecucion del contrato y treintayseis (36)
e indemnizaciones laborales meses mas.
Responsablidad civil extracontractual 200 SMMLV | Por el plazo de ejecucidn del convenio (4 meses).

e Cobdigos UNSPSC

Los codigos UNSPSC sugeridos para el presente proceso son los siguientes:

Segmento Familia Clase Producto
. L. Servicios de Servicios de
Servicios de Gestion, - . K
Servicios Profesionales Servicios de consultoria de asesoramiento
80 . 8010 asesoria de 801015 negociosy 80101501 | sobre la puesta
de Empresay Servicios L et L
o ) gestion administracion en marcha de
Administrativos R
corporativa empresas nuevas
Servicios de Gestion,
30 Servicios Profesmr?a‘les 8014 Com‘erqallzgi:lon 301419 Exh|b|C|one§yfer|as 80141902 Reunionesy
de Empresay Servicios y distribucion comerciales eventos
Administrativos
Servicios Basados en . .
81 | Ingenieria, Investigaciony | 8114 | 1conol0glasde | gy g | Manejodecadenade | gy ,64, Logistica
. fabricacion suministros
Tecnologia
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Servicios Educativos y de Formacién Entrenamiento en Capacitacion en
86 Formacion y 8610 profesional 861018 servicio y desarrollo 86101810 habilidades
de mano de obra personales
- . Servicios Sewiciq§ de
ge | Servicios Educativosyde | ggiq | oyucativos | 861320 educaciony N.A. N.A.
Formacion . capacitaciéon en
especializados administracion

e Exigencia Registro Nacional de Turismo:

Dado que el objeto del proceso no corresponde a la organizacién de congresos, ferias u
otros eventos de gran magnitud directamente (actividades para las cuales el Registro
Nacional de Turismo (RNT) resulta obligatorio conforme a la normativa vigente), no se
considera necesario requerir dicho registro de manera previa o general. No obstante, se
recomienda sefalar expresamente que, en caso de que en el desarrollo del contrato surja
la necesidad de llevar a cabo un evento que, por su naturaleza y escala, exija la
presentacion del RNT, este debera ser solicitado al contratista o al establecimiento donde
se realice la actividad. Esta prevision permite ajustar los requisitos a la realidad del
proceso, sin desconocer las obligaciones legales que podrian derivarse de actividades
especificas dentro del marco contractual.

12. FIRMA RESPONSABLES

Firmado digitalmente por Diego
Fernando Gaitan Quintero
Fecha: 2026.08.31 19:18:32 -05'00'

DIECO FERNANDOZAITAN QUINTERO

Rol financiero
Equipo Estructurador
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Anexos: Anexo No.1 Estudio de mercado CA Formacion 2026
Anexo No.2 Matriz de Riesgos Formacién 2026
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